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Oversendelse til VEKS’ ejerkommuner: Udkast til ejerstrategi 2026-2029 til godkendelse
Sagen kort

Udkastet til ejerstrategi er udarbejdet pa baggrund af borgmestermgder den 29. januar 2026 og 8. juni
2026 samt drgftelser i arbejdsgruppen under Embedsmandsudvalget (EMU) og i kredsen af tekniske
direktarer i ejerkommunerne. Derudover har VEKS’ bestyrelse dragftet et forelgbigt udkast pa
bestyrelsesmgdet den 27. marts 2026, og bestyrelsen besluttede pa sit mgde den 19. juni at
oversende vedlagte udkast til ejerstrategi, jf. bilaget, til ejerkommunerne til deres godkendelse.

Indstilling

Bestyrelsen i VEKS indstilles, at ejerkommunerne endeligt godkender udkastet til ejerstrategi 2026-
2026.

Baggrund for sagens fremleeggelse

Formalet med ejerstrategien er at sikre, at ejerne fastleegger en strategisk retning for VEKS, som udgar
fundamentet for et steerkt og aktivt ejerskab af VEKS og seetter de overordnede rammer for en ny
forretningsstrategi. Ejerstrategien fastlaegger ejernes overordnede mal, principper og rammer for VEKS’
virke i 2026-2029, og vil danne grundlag for det Igbende arbejde i bestyrelsen med udvikling og
tilpasning af de mere konkrete tiltag i virksomhedens forretningsstrategi.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe under EMU, som bestar af embedsfolk fra Albertslund, Greve,
Hvidovre, Kgge og Roskilde kommuner, som har veeret med til at konkretisere indholdet i strategien.
VEKS’ administration har fungeret som sekretariat for arbejdsgruppen. Derudover har strategien veeret
draftet med ejerkommunernes tekniske direktgrer i slutningen af maj og senest pa et borgmestermgde
den 8. juni 2026.

Lasning

Det sammenhaengende varmesystem

Udkastet til ejerstrategi tager udgangspunkt i en grundleeggende ambition om, at fjernvarmens
"maskinrum” i hovedstaden og det bredere gstdanske omrade skal udvikle sig i store sammenkoblede
og stadigt steerkere forbundne infrastruktursystemer. En stadigt bedre evne til at flytte energi effektivt
rundt i regionen over laengere afstande er den centrale nggle, der skal sikre forbrugerne i) en
konkurrencedygtig fjernvarmepris, ii) en reduktion af biomassen i systemet gennem gget elektrificering
af varmeproduktionen, seerligt ved at gge muligheden for at opsamle og bruge overskudsvarme, samt
iii) @ge robusthed og forsyningssikkerhed i en verden, der pa mange mader er i opbrud.
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Et stadigt mere sammenhaengende og velplanlagt varmetransmissionssystem i @stdanmark vil
samtidigt gge fjernvarmesystemets evne til at spille ind i nogle af de store Igbende samfundsopgaver i
Danmark, herunder ikke mindst den langsigtede omstilling af det danske integrerede energisystem ved
at bidrage med energilagrings- og fleksibilitetslgsninger i stor skala ind i et presset elsystem.

Den udvikling indebeerer, at kompleksiteten i det koblede varmesystem gges. Det stiller stgrre krav til
modenhed og professionalisering i fiernvarmeselskabernes rollevaretagelse. Og det stiller samtidigt
ogsa starre krav til, at selskaberne kan samarbejde effektivt pa tvaers af vaerdikaede og
ejerskabsstrukturer med fokus pa en stadigt tydeligere og mere specialiseret arbejdsdeling pa tveers af
rollerne i veerdikeeden.

VEKS' rolle

| det lys @nsker ejerkommunerne, at VEKS over de kommende ar ferst og fremmest udvikler og modner
sig i rollen som transmissionssystemoperatgren i det sammenhaengende fjernvarmesystem pa
Vestegnen. Den rolle indebzerer blandt andet, at VEKS skal tage vare pa - i teet samarbejde med de
gvrige aktgrer pa bade produktions- og distributionssiden i VEKS’ opland - at det samlede varmesystem
er velplanlagt, robust og fremtidssikret.

Ejerkommunerne forventer endvidere, at VEKS indgar i, og ogsa i forngdent omfang driver, samarbejdet
pa tveers af det gstdanske omrade med det formal at muliggare en stadig mere effektiv udveksling af
energi over et stadigt stgrre omrade.

Endeligt gnsker ejerkommunerne, at varmeprisen skal finde et leje, der gar fiernvarmen fortsat
konkurrencedygtig i konkurrencen med andre opvarmningsformer, blandt andet med det formal at sikre
en fortsat konvertering af naturgaskunder i VEKS-oplandet, hvor dette er relevant. Det primeere veerktgj
til dette skal ske ved at gge den effektive konkurrenceudseettelse af varmeproducenterne i det engros-
marked, som VEKS allerede i dag handler de store varmekgbsaftaler ind pa.

| udkastet til ejerstrategi peges der sadledes pa, at VEKS’ tre hovedopgaver er:
1. at bygge, vedligeholde og drive en effektiv, baeredygtig og forsyningssikker kollektiv infrastruktur

2. atsikre en effektiv konkurrenceudseettelse af varmeproducenterne til gavn for
varmeforbrugerne, samt

3. atvaretage helhedsorienteret systemplanlaegning for det sammenhaengende varmesystem for
VEKS’ opland i samarbejde med ejerkommunerne, distributionsselskaberne og de gvrige
relevante aktgrer i det sammenhaengende gstdanske varmesystem.

Derudover papeger udkastet, at ejerne forventer, at VEKS, som et af landets stgrste
fiernvarmeselskaber, skal patage sig det samfundsmeessige ansvar med at skabe gget
systemfleksibilitet, herunder brugen af varmelagring, og at det er et vaesentligt rationale for ejerne, at
med kollektivet deles risici, hvilket er med til at gge forsyningssikkerheden, og at kollektivet er med til at
dele fordele og ulemper mellem ejerne.

Hertil kommer, at ejerne gnsker, at VEKS supplerer det nuveerende mal om at blive 100% CO»-neutral,
med et nyt og ambitigst klimamal, der understatter ejerkommunernes klimahandlingsplaner, og peger
pa, at en eventuel gget decentral varmeproduktion fra overskudsvarme og decentrale grundlastenheder
har stor betydning for dimensioneringen af fremtidens transmissionssystem, som skal planleegges og
samteenkes i forbindelse med refinansieringen af det eksisterende transmissionssystem.

Endelig forventer ejerne, at VEKS vil inddrage ejerkommuner og distributionsselskaberne i
planlaegningen.
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P4 borgmestermadet den 8. juni 2026 blev der blandt andet peget pa, at VEKS skal

e Dbidrage aktivt og faciliterende til at skab og udbygge et sammenheangende varmesystem i det
gstdanske omrade

o sikre stabile og lave priser

e | samarbejde med andre transmissionssystemejere som fx CTR og Vestforbreending m.fl.
etablere et permanent systemplanarbejde

e vaere dben for at aftage overskudsvarme, hvor den end er.

Bemeaerkningerne fra borgmestermgdet blev indarbejdet i det udkast, som blev forelagt VEKS’
bestyrelse den 19. juni 2026, som besluttede at oversende udkastet til ejerkommunerne til deres
godkendelse uden yderligere bemeerkninger.

Bilag:
Udkast til ejerstrategi 2026-2029



