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Heringssvar fra Brugerbestyrelsen for Glostrup Idratsanlaeg vedrerende budget 2027

Brugerbestyrelsen for Glostrup Idratsanleg har gennemgaet de endringsforslag i budgetkataloget
for 2027-2030, som bergrer idrats- og foreningsomradet samt driften og anvendelsen af Glostrup
Idraetsanleg.

Brugerbestyrelsen anerkender nedvendigheden af lebende at prioritere kommunens ressourcer.
Samtidig finder vi det vigtigt, at mindre, kortsigtede driftsbesparelser ikke gennemfores pa en méde,
der svaekker aktivitetsniveauet, frivilligheden eller udnyttelsen af de kommunale idraetsfaciliteter.

Vi har felgende bemerkninger:

KFUS82-01 — Reduktion i lokaletilskud

Brugerbestyrelsen deler GSI's bekymring over forslaget om at reducere lokaletilskuddet fra 75 % til
65 %. En reekke idraetsforeninger er afhengige af egne eller lejede faciliteter og har dermed andre
okonomiske vilkér end foreninger, der far stillet kommunale faciliteter til radighed. Vi opfordrer
derfor til, at de nuvarende 75 % fastholdes.

KFUS82-02 — Leder- og instruktertilskud

Brugerbestyrelsen kan forstd ensket om at forenkle tilskudsstrukturen, men finder det afgerende, at
midlerne til uddannelse og udvikling af ledere og instrukterer fastholdes i1 en evt. anden udgave,
hvor det gor det nemmere at sgge. Frivillige trenere, ledere og instrukterer er en afgerende
forudsetning for et velfungerende foreningsliv.

KFU82-05 — Foreningskonference og kurser

Brugerbestyrelsen anbefaler, at muligheden for mindre kurser og kompetenceudvikling fastholdes.
Vi finder derfor administrationens mulighed for at bevare en mindre arlig ramme pa 25.000 kr. mere
hensigtsmessig end en fuldstendig nedleggelse.

KFUS82-09 — Pulje til hiarde hvidevarer

Brugerbestyrelsen kan acceptere, at den sarskilte pulje nedleegges, safremt nedvendige indkeb
fortsat kan finansieres gennem materialetilskudspuljen, og @ndringen saledes primert er en
forenkling og ikke en reel forringelse af foreningernes muligheder.

KFUS82-11 — Forlaengelse af partnerskabsaftalen med DGI

Brugerbestyrelsen stotter klart en forlengelse af partnerskabsaftalen med DGI. Indsatser omkring
rekruttering, brobygning, unge trenere, foreningsudvikling og det nye spor om Sund Aldring
understotter bAide kommunens foreningsliv og ambitionen om at fa flere borgere til at benytte
kommunens idratsfaciliteter.

KFU83-01 — Nedlzeggelse af Aben Hal

Brugerbestyrelsen kan ikke anbefale, at Aben Hal nedlagges uden forst at undersoge alternative
modeller for tilbuddet. Aben Hal giver barn og unge, som ikke nedvendigvis allerede er en del af
det organiserede foreningsliv, adgang til fysisk aktivitet og feellesskab.
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Hvis kommunen ensker at reducere udgiften, anbefaler vi, at der sammen med Brugerbestyrelsen,
GSI og relevante foreninger undersgges muligheder for en alternativ organisering eller delvis
foreningsdrevet model, for tilbuddet nedlaegges.

KFU83-02 — Brugerbetaling for kommunale medarbejdere

Brugerbestyrelsen har forstaelse for, at der indferes en mindre egenbetaling for kommunale
medarbejderes brug af Fritidscenterets treeningsfaciliteter. Da den forventede skonomiske effekt
ifolge forslaget er usikker, anbefaler vi, at ordningen evalueres efter det forste ar.

KFU83-03 — Reduktion af Abningstiden i Fritidscenterets motionscenter
Brugerbestyrelsen er kritisk over for den foresldede reduktion af abningstiden.

Det er sarligt problematisk, at forslaget indebarer, at lukkeansvaret pa en rakke tidspunkter
overfores fra kommunens ansatte til foreningslivet. En kommunal besparelse ber ikke gennemfores
ved reelt at overfore driftsopgaver til frivillige uden forudgdende dialog og aftale med de berorte
foreninger.

Samtidig reduceres borgernes adgang til en eksisterende kommunal facilitet, og den kortere
abningstid kan ege presset pd motionscenteret i de resterende dbningstimer.

Brugerbestyrelsen anbefaler derfor, at forslaget ikke gennemfores 1 den foreliggende form, men at
eventuelle @ndringer i dbningstiden forst dreftes med brugerne og de berorte foreninger.

Facilitetsstrategien
Endelig vil Brugerbestyrelsen understrege behovet for, at der 1 budget 2027 afsettes en ekonomisk
ramme til at igangsatte det konkrete arbejde med facilitetsstrategien.

Glostrup Idratsanlaeg har et nettodriftsbudget pa ca. 13,2 mio. kr. og omfatter Idreetsparken,
Fritidscenteret, Hvissingehallen og Ejbyhallen. Faciliteterne anvendes bade af foreninger og i
stigende grad af selvorganiserede idraetsudevere.

Efter flere ars strategiarbejde er der behov for at bevage sig fra principper til konkret kortleegning
af kapacitet, anvendelse og fremtidige behov. Brugerbestyrelsen bakker derfor op om GSI's
opfordring til, at der allerede 1 budget 2027 afsattes midler til dette arbejde.

Samlet opfordrer Brugerbestyrelsen til, at besparelser pa idraetsomridet vurderes i
sammenhgeng med kommunens langsigtede ambition om aktive borgere, stzerke fellesskaber
og en bedre udnyttelse af kommunens idrzetsfacaliteter.

Pa vegne af bruger bestyrelsen ved Glostrup Idraetsanlaeg

Formand Stefan Christensen




Haringssvar fra Dagplejens bestyrelse i Glostrup Kommune

I hgringsmaterialet er der forslag om enten at nedlaegge dagplejen eller at laegge den ind
under et dagtilbud for derved at spare en halv lederstilling.

Vi foraeldre oplever et dagtilbud, der er saerdeles velfungerende, og vi undrer os derfor over,
at man overvejer at lukke et tilbud, som der er lang venteliste til, og som er meget
eftertragtet blandt kommunens bgrnefamilier.

Vi oplever en hgj kvalitet i den psedagogiske opgave, bgrn, der udvikler sig og trives i trygge
rammer, samt en ualmindelig stor feelles tilfredshed blandt foraeldrene i dagplejen.

Dagplejen tilbyder barn og foraeldre mindre og mere naere rammer, og tilbuddet bliver ofte
valgt til barn, som har brug for netop disse rammer som et alternativ til en almindelig
vuggestue. Vi ser derfor en stor forringelse af foraeldrenes mulighed for at veelge det tilbud,
der passer bedst til deres familie og deres barns behov, hvis dagplejen lukkes, da
foreeldrene dermed mister muligheden for at vaelge dagplejen som et alternativ til de gvrige
dagtilbud

Vi vil samtidig gerne rette opmaerksomhed pa, at Glostrup Kommune kan risikere at blive
mindre attraktiv som barnefamiliekommune, hvis dagplejen lukkes. Muligheden for at veelge
mellem forskellige pasningstilbud er efter vores opfattelse en vigtig del af en attraktiv
kommune for bgrnefamilier.

Bestyrelsens klare gnske er, at dagplejen fortseetter i sin nuveerende form med egen ledelse.
Vi mener, at den nuvaerende organisering fungerer godt, og vi ser derfor helst, at dagplejen
ikke eendres. Vi er bekymrede for, om ledelsen kommer for langt veek fra dagplejerne, hvis
dagplejen leegges ind under et stgrre dagtilbud, og om det pa leengere sigt kan fa betydning
for den kvalitet og naerhed, som kendetegner dagplejen i dag.

Vi har forstaelse for, at kommunen er ngdt til at se pa mulighederne for at effektivisere og
finde besparelser. Vi mener dog ikke, at en velfungerende og eftertragtet pasningsform bar
forringes eller nedlaegges for at opna en besparelse pa en halv lederstilling.

Hvis der ultimativt skal vaelges mellem en lukning af dagplejen eller en organisering, hvor
dagplejen leegges ind under et dagtilbud, er det vores klare sekundaere gnske, at dagplejen
bevares som tilbud. Vi vil dog understrege, at vores farsteprioritet er, at dagplejen fortszetter
uaendret med egen ledelse.

Vi haber derfor, at Glostrup Kommune vil tage bade foreeldrenes gnsker og den store veerdi,
dagplejen skaber for barn og familier, med i den endelige beslutning.

Venlig hilsen
Bestyrelsen for Dagplejen



Hgringssvar til budget 2027
Forzaeldrebestyrelsen fra Bgg- og Granskoven hgringssvar til Budget 2027

Hermed fremsendes hgringssvar fra foreeldrebestyrelsen i Skoven vedrgrende de forsldede
besparelser for dagtilbud til bgrn i forbindelse med Budget 2027.

Foreeldrebestyrelsen er bekymret for de samlede konsekvenser, som de fremlagte budgetforslag kan fa
for bagrnenes trivsel, udvikling og tidlige leering samt for kvaliteten af dagtilbuddene i Glostrup
kommune. Vi mener, at forslagene bgr vurderes i lyset af kommunens egen Barne- og Ungepolitik, som
netop veegter steerke feellesskaber, dygtige kompetente fagfolk, tidlig indsats, og tryg overgang til
resten af bgrnelivet samt gode tidssvarende rammer for de mindste.

Det er vores vurdering, at flere af de forsldede besparelser og strukturelle sendringer modarbejder
disse malsaetninger. Dette haringssvar samler vores primaere indvendinger og anbefalinger pa
omradet.

Delvis tilbagerulning af ekstra renggring samt justering af serviceniveau pa renggring (MTEU15-
04)

Foraeldrebestyrelsen i Skoven vil hermed udtrykke en bekymring for konsekvenserne af at rulle den
ekstra renggring pa dagtilbuddene tilbage. Som repraesentanter for foraeldregruppen gnsker vi at
belyse hvordan en forringelse af renggringsniveauet direkte modarbejder kommunens malsaetninger
for bagrns sundhed, trivsel og leering.

| et dagtilbud som Skoven er der mange barn og voksne samlet pa fa kvadratmeter. Undersagelser af
indeklima og hygiejne viser, at utilstraekkelig renggring forringer luftkvaliteten og skaber ideelle
veekstbetingelser for bakterier og vira. Hvis der gar op til to dage mellem renggringen, vil det resultere i
et synligt lavere hygiejneniveau

En reduktion i renggringen vil i veerste fald fare til gget smittepres og meresygdom blandt bade barn og
personale. Dette kan skabe et ekstra pres pa bgrnefamilier, som ma inddrage et stigende antal af
"barnets 1. og 2. sygedage", hvilket laegger et ungdigt pres pa familiernes tilknytning til
arbejdsmarkedet. Ved gget sygefraveer blandt personalet vil vores bgrn risikere at mgde flere
forskellige ansigter nar sygdom blandt fast personale skal daekkes af vikar.

Foreeldrebestyrelsen ser det som en falsk besparelse at skaere ned pa renggringen. Udgifterne flyttes
blot over i form af @get sygefraveer, darligere arbejdsmiljz og forringet barnetrivsel. Vi opfordrer derfor
til, at det eksisterende renggringsniveau fastholdes.

Fuld foreeldrebetaling for frokost til vuggestuebgrn i dagtilbud og egenbetaling for bleer i
dagtilbud (BSU32-02 & BSU)

Foraeldrebestyrelsen i Skoven mener, at en gget foreeldrebetaling kan vaere med til at skabe social
ulighed, da ikke alle familier har det samme gkonomiske raderum. Forslagene laegger et stort
gkonomisk og praktisk pres pa barnefamilierne i Glostrup kommune. Foreeldrebestyrelsen i Skoven
advarer mod konsekvenserne.

Den feelles frokost er langt mere end erneering, den er et paedagogisk laeringsrum, der sikrer sund mad
til alle samt et feellesskab pa tveers af sociale skel. Ligeledes vil kravet om selv at medbringe bleer gge



presset pa udsatte familier og tilfgre en administrativ byrde som risikerer at tage tid fra det
peedagogiske arbejde med bgrnene.

Bestyrelsen opfordrer derfor til at Glostrup kommune fastholder sit nuveerende tilskud til
frokostordningen, og droppe ideen om egenbetaling for bleer, s dagtilbuddet forbliver et trygt og
ligeligt frirum for alle bgrn.

Reduktion med to Paedagogiske vejledere (BSU32-08)

Foreeldrebestyrelsen i Skoven udtrykker stor bekymring for de forsldede besparelser pa de
pesedagogiske vejledere. De paedagogiske vejledere udgar en helt central, forebyggende og
understgttende faglig stotte for personalet som er med til at understgtte de bedst mulige betingelser
for vores bgrn, hvis det enkelte barn udviser sarbarhed, eller hvis barnegruppens dynamik skal
understgttes.

Forskning og erfaringer pa dagtilbudsomradet viser entydigt, at kvaliteten i dagtilbuddet afhaenger af
personalets kompetencer og muligheden for at fa kvalificeret faglig sparring. Nar kommunen skeaerer
ned péa de paedagogiske vejledere, fierner man det veern, der skal sikre en tidlig og effektiv indsats, far
problemer vokser sig store.

Indenfor den paedagogiske forskning er der bred konsensus om, at tidlig opsporing og kompetent
sparring i de tidlige barnear (0-6-arsalderen) er afgarende for barns sproglige, sociale og
folelsesmaessige udvikling. Manglende vejledning betyder, at udsatte bgrn risikerer at blive opdaget for
sent, hvilket skaber stgrre mistrivsel og gger behovet for tunge, dyrere foranstaltninger senere i
skolesystemet.

Psedagogiske vejledere hjaelper personalet med at gribe ind overfor uhensigtsmaessige
gruppestrukturer og mistrivsel pa stuerne. Uden denne sparring efterlades personalet alene med
komplekse problemstillinger, hvilket forringer det generelle arbejdsmiljz og gar ud over nzerveeret og
kvaliteten for bgrnene.

Foreeldrebestyrelsen vurderer derfor, at en besparelse pa de paedagogiske vejledere er en kortsigtet
besparelse, der pa sigt vil koste dyrt bade for bgrnenes generelle trivsel og samfundsgkonomisk for
kommunen. Vi opfordrer, at funktionen bevares.

Ledelsesstruktur dagtilbud (BSU32-09)

Foreeldrebestyrelsen i Skoven gnsker at udtrykke stor bekymring for de forslaede eendringer i
dagtilbuddenes ledelsesstruktur. | en institution som vores, der er fordelt pa to matrikler, er en fast og
synlig paedagogisk leder pa hver matrikel helt afggrende for hverdagens kvalitet.

Vi oplever, at den nuvaerende model med en lokal leder taet pa bade barn, foreeldre og personale
skaber en uundveerlig tryghed og kvalitet. En eendring af strukturen, hvor ledelsen centraliseres eller
fiernes fysisk fra matriklerne, vil f4 markante konsekvenser.

Det vil skabe utryghed for bgrn og foraeldre, da det til dagligt skaber stor ro at der altid er adgang til en
leder, som bgrnene kender i dagligdagen, og som er i gjenhgjde med foraeldrene.



Det kan veere en belastning for det psykiske arbejdsmiljg og fastholdelse af personale, da lokale ledere
har en afggrende funktion for personalet, der kan sta i komplekse, svaere paedagogiske situationer.
Derudover er den faste sparring med en tilgeengelig leder et vaern mod stress og udbraendthed. Fjernes
denne, risikerer vi et darligere og belastet arbejdsmiljg med gget sygefraveer og sveerere fastholdelse af
kvalificeret personale.

Forzeldrebestyrelsen vurderer, at en sveekkelse af den naere ledelsesstruktur er en forkert vej at ga, da
den synlige ledelse er fundamentet for et trygt dagtilbud. Vi opfordrer derfor til, at den nuveerende
struktur med lokal ledelse pa matriklerne bevares.

Nednormering i sundhedsplejen (BSU36-01)

Foreeldrebestyrelsen i Skoven gnsker at udtrykke bekymring for konsekvenserne af nednormering i
sundhedsplejen.

Sundhedsplejen udger et afggrende, forebyggende fundament for bgrnefamilierne i Glostrup
kommune, ikke mindst i den sarbare fase, hvor barnet skal skifte fra det naere hjemmemiljg til
dagtilbuddet.

Bestyrelsen kan have en bekymring for at en nednormering vil svaekke overgangen hvis man fjerner
trygstartsmgderne. Trygstartsmgderne, hvor sundhedsplejen deltager, er med til at sikre en tryg,
ensartet opstart i dagtilbud, samt sparring og hjaelp hvis der er bekymring for barnets trivsel, sdvel som
sparring omkring de dilemmaer der kan opsta i foreeldreskabet. Sundhedsplejen er den farste faglige
instans, der ser barnet og familien i gjenhgjde over tid. En nednormering betyder at feerre bagrn bliver
fanget i tide hvis de mistrives, eller hvis der er begyndende udfordringer i hjemmet. Derved rykkes
problemerne blot laengere ind i systemet og dukker op som starre, mere komplekse trivselsproblemer
senere i bgrnehaven eller skolen.

Foreeldrebestyrelsen vurderer, at nednormeringen i sundhedsplejen er en klassisk besparelse, der
flytter regningen til en senere tid, der giver ggede omkostninger for kommunen og en stor pris for det
enkelte barn og familie. Vi opfordrer til, at sundhedsplejen og de tveerfaglige overgangsmgder bevares
uaendret.

Vi haber, at politikerne vil lytte til vores bekymringer og inddrage foreeldreperspektivet i den endelige
budgetbeslutning, sa Glostrup fortsat kan veere en god kommune at vokse op i.

Vi takker for muligheden for at bidrage til beslutningsprocessen.

Med venlig hilsen,

Foreeldrebestyrelsen i Bag- og Granskoven



Heringssvar budget 2027

Kere Center for Organisation og Styring, Glostrup Kommune
Nedenfor 1 punktform sender vi her vores heringssvar til budgettet for 2027.

Vi ensker ikke: Egenbetaling for bleer i1 dagtilbud (BSU32-04)
Det vil give logistiske udfordringer og tage tid fra bernene at holde styr pa, hvem der ikke har bleer
nok mv. Dertil udfordringer for de bern, som ikke har fiet bleer med hjemmefra.

Ledelsesstruktur dagtilbud (BSU32-09)

I Ejbyvang er vi meget tilfredse med den nuverende ledelsesstruktur med en leder og en
padagogisk leder. Vores seneste flotte tilsyn er ligesa et bevis pa dette. At have en ledelse tat pa er
vigtig. Det skaber faglig udvikling og trivsel. En dygtig og nervaerende ledelse, der inddrager
medarbejderne 1 hverdagen, giver glade bern og familier.

Hvis der bliver set pa, om der kan udvikles og @ndres nogle steder pé ledelsesstrukturen, er det for
os meget vigtigt, at selve ledelserne de pagivne steder bliver taget med i processen og hert.

Vi ensker ikke: Reduktion med to paedagogiske vejledere (BSU32-08)

Forebyggende indsats, faglig sparring, at fastholde medarbejdere og udfordre dem vil ikke kunne
foregd pd samme made, hvis der bliver skaret ned til 2 paedagogiske vejledere.

Vores bekymring gér p4, at hvis der bliver sparet her, bliver det muligvis pa sigt dyrere, da det vil
sprede sig som ringe i vandet og pavirke familierne, deres arbejde og videre ud.

Den forebyggende indsats og det faglige niveau er vigtigt for at vi i kommunen kan leve op til
madlene for vores bern og unge.

Vi ensker ikke en reduktion i: Pedagogandel dagtilbud 55%-45% (BSU32-07)

Hyvis vi skal kunne tiltreekke paedagogisk arbejdskraft, gere det attraktivt at vaere medarbejder,
kunne lave en fornuftig fordeling af ressourcerne padagoger/medhjalpere for at udfere
arbejdsopgaverne, er der behov for fortsat at have ressourcerne til at kunne ansatte det rette
personale. Dette opnar vi ikke ved at reducere her.

Vi gnsker ikke: Nednormering i Sundhedsplejen (BSU36-01)

Det bekymrer os 1 bestyrelsen, hvis der bliver sparet pa Sundhedsplejen ved daginstitutionerne.
Sundhedsplejen udfylder vigtige opgaver, der ikke kan varetages af andre professionelle. Dette
tvaerprofessionelle samarbejde er vigtigt bade for at familierne foler sig trygge, for den faglige
udvikling af medarbejderne og vigtigst af alt for den forebyggende indsats.

Sundhedsplejen er de eneste, der bade kender familierne og daginstitutionerne. De har overblik og
kan hjeelpe med at det bliver trygt at komme rundt i systemet. De er med til at udfere forebyggende
indsatser. Tryg-start-samtaler, sparring med medarbejderne om blandt andet hindtering af
helbredsmassige udfordringer, det tvaerprofessionelle samarbejde med bidrag af opdateret
sundhedsfaglig viden vil gé tabt, hvis der bliver sparet.

Vi ensker ikke: Delvis tilbagerulning af ekstra rengering samt justering af serviceniveau pa
rengering (MTEU15-04)

Rengeringen er i forvejen under pres. Der er blevet skaret sa meget pa rengering, at der kun vaskes
gulv to gange om ugen, og grundig rengering oppe 1 hgjden er der ikke ressourcer til. Born i
daginstitutioner er kendt for at blive ofte syge, hvilket giver barn syg dage for foreldrene, hvilket
pavirker deres arbejdsplads osv. Rengering er med til at minimere risikoen for smitte. Vi mener
derfor ikke, at der skal spares pa rengeringen.
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Vi ensker ikke: Lukke dyrehold Klub Ejby (BSU33-21)

Foraldrebestyrelsen gnsker at bevare dyrehold i Klub Ejby. Det bliver brugt til at tage pa ture fra
Ejbyvang og som en aktiv del af vores liv 1 Ejby. Dyr kan give bern noget essentielt. Vi mener
derfor, at det bade bidrager til institutionen og til lokalsamfundet. I denne sammenhang er det en
gave for bernene 1 Ejbyvang, at de har mulighed for at komme pa tur og komme helt tet pa dyrene.
Vi mener derfor, at udbyttet af dyreholdet i Klub Ejby er sé vigtigt, at det kan betale sig at bevare.

Fuld foreldrebetaling pa frokost for vuggestuebern i dagtilbud (BSU32-02)
Hvis der skal spares, vil dette vere et af de omréder, som vil gere mindst ondt at @ndre pa.

Med venlig hilsen
Foraldrebestyrelsen i Ejbyvang



* Foreeldrebetaling af frokost i vuggestue:

Det er en forringelse, fordi en starre del af udgiften til dagtilbuddet flyttes over pa foreeldrene.
Det kan isaer ramme familier med flere barn eller familier, hvor gkonomien i forvejen er
presset. Samtidig bar et sundt og varieret frokostmaltid veere en naturlig del af et godt
dagtilbud.

* Inventarpuljen reduceres:

Inventar, legetgj og paedagogiske materialer bliver slidt og skal labende udskiftes. En mindre
pulje kan derfor betyde feerre muligheder for at skabe inspirerende og udviklende
leeringsmiljger.

* Foreeldre skal selv betale og medbringe bleer

Det er endnu en udgift og praktisk opgave, der flyttes fra institutionen til foraeldrene. Det kan
virke som en lille besparelse, men samlet set betyder det en forringelse af den service,
foraeldrene far for deres betaling til dagtilbuddet.

* Reduceret abningstid i Engtoften

En reduktion fra 55 til 50,5 timer om ugen er en reel forringelse for familierne. Det kan gare det
sveerere at fa hverdagen til at haenge sammen med arbejde, transport og sgskende. Samtidig
bar man veere opmeaerksom pa, om den gkonomiske besparelse reelt opvejer de
konsekvenser, det far for familierne.

* Peedagogandelen reduceres fra 70 % til 45-55 %

Dette er efter min vurdering en af de mest alvorlige forringelser. Peedagogernes faglighed er
afgerende for bagrnenes trivsel, udvikling og leering. En lavere andel af uddannede paedagoger
betyder mindre psedagogisk faglighed teet pa bgrnene og kan gare det sveerere at arbejde
systematisk med eksempelvis relationer, feellesskaber og bgrn i udsatte positioner.

* Reduktion af paedagogiske vejledere med 50 %

Det betyder mindre adgang til faglig sparring og stgtte til det paedagogiske personale. De
paedagogiske vejledere kan veere med til at sikre kvalitet, udvikle praksis og hjeelpe personalet



med komplekse problemstillinger. En halvering kan derfor fa konsekvenser for den faglige
kvalitet pa leengere sigt.

* /Endring af ledelsesstrukturen pa dagtilbud

En eendret ledelsesstruktur kan betyde mindre naervaerende ledelse og mindre tid til
personale, barn og foraeldre. Hvis aendringen primaert sker for at spare penge, bar det
tydeliggares, hvordan man samtidig vil sikre kvalitet, trivsel og en teet ledelsesmaessig
opfalgning i institutionerne.

Sundhedsplejersken bgr fortsat veere tilgeengelig i dagtilbuddet, sa bade paedagoger og
foreeldre kan drage nytte af den faglige viden og vejledning, som sundhedsplejen bidrager
med.

En reduktion af renggringen er ikke acceptabel. Dagtilbuddet skal veere rent og indbydende,
da bgrnene leger og opholder sig pa gulvet hver dag. De gar selv pa toilettet og kan have
uheld, hvilket stiller store krav til hygiejnen. Derfor er afggrende, at renggring og de fysiske
rammer er i orden for at sikre bgrnenes og paedagogernes trivsel, sundhed og tryghed.

Nar man ser pa punkterne, er der ikke tale om én enkelt lille besparelse. Der sker en reekke
andringer, som tilsammen kan betyde mindre faglighed, feerre ressourcer, darligere
leeringsmiljger, mindre fleksibilitet for familierne og stgrre skonomisk ansvar for foreeldrene.
Disse besparelser kan give store konsekvenserne for bgrn, foraeldre og medarbejdere og det
kan simpelhen ikke veere rigtig det er her vi er!



Foreeldrebestyrelsen i daginstitution Essedalen

Haringssvar til Budgetforslag 2027-2030

Essedalens foreeldrebestyrelse

Samlet konklusion

Foraeldrebestyrelsen anerkender behovet for gkonomiske prioriteringer og er ikke
principielt imod alle de fremlagte besparelser. Vores stgrste bekymring er imidlertid den
samlede effekt af de mange samtidige reduktioner pa og omkring
dagtilbudsomradet.

Vi er seerligt bekymrede for besparelser pa paedagogisk faglighed, ledelse og tidlige
forebyggende indsatser. Reduktioner i blandt andet paedagogiske vejledere,
sundhedspleje og psykologiske/logopaediske indsatser risikerer at sveekke muligheden
for at reagere tidligt — saerligt omkring bgrn og familier i udsatte positioner — og kan
dermed fore til stgrre menneskelige og gkonomiske omkostninger senere.

Samtidig finder vi det hverken hensigtsmeaessigt eller langsigtet baeredygtigt at
finansiere besparelser ved at flytte flere udgifter over pa barnefamilierne. Med den
foreslaede stigning i egenbetalingen vil Glostrup placere sig helt i toppen blandt en
reekke sammenlignelige kommuner, mens flere omkringliggende kommuner i 2026 har
seenket foreeldrebetalingen. Det bgr ogsa ses i forhold til Glostrups langsigtede
attraktivitet som boseaetningskommune for bagrnefamilier.

Vi opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at vurdere forslagene samlet frem for
isoleret og prioritere l@sninger, der beskytter kvaliteten i dagtilbuddene, den tidlige
forebyggende indsats og familiernes gkonomi.

Bemaerkninger ud fra budgetpunkt
BSU32-01 -Tilskud til privat pasning nedsaettes

Ingen bemaerkninger.

BSU32-02 - Fuld foreeldrebetaling pa frokost for vuggestuebgrn

Foraeldrebestyrelsen kan ikke statte forslaget om fuld foreeldrebetaling for frokost til
vuggestuebgrn.

Vi er seerligt bekymrede for, at den ggede foraeldrebetaling vil ramme familier med feerre
gkonomiske ressourcer hardest. Samtidig finder vi det vaesentligt at fastholde den



feelles frokostordning, fordi maltidet ikke alene handler om ernaering, men ogsa udger
en vigtig del af bgrnenes hverdag, leering og faellesskab.

En feelles frokostordning bidrager til, at alle barn far adgang til et ernseringsmaessigt godt
maltid uafheengigt af familiens ressourcer. Vi er derfor bekymrede for, at en vaesentligt
hgjere foraeldrebetaling pa laengere sigt kan mindske opbakningen til frokostordningen
og dermed fa konsekvenser for bade sundhed, lighed og det paedagogiske feellesskab
omkring maltiderne.

Vi opfordrer derfor til, at kommunen fastholder det nuveerende kommunale tilskud til
frokostordningen.

BSU32-03 - Reduktion af inventarpuljen @

Foreeldrebestyrelsen er bekymret for forslaget. Det er vores oplevelse, at de
eksisterende midler allerede er utilstraekkelige til at deekke de aktuelle behov. En
yderligere reduktion risikerer derfor at medfgre et betydeligt eftersleeb pa nadvendige
investeringer og udskiftninger.

Inventar og velfungerende fysiske lege- og leeringsmiljger er en grundlaeggende
forudsaetning for dagtilbuddenes hverdag og paedagogiske arbejde. Vi opfordrer derfor
til, at kommunen vurderer det konkrete aktuelle og forventede behov, inden der
gennemfgres en reduktion af puljen.

BSU32-04 - Egenbetaling for bleer @

Foraeldrebestyrelsen kan ikke stgtte forslaget om, at foraeldrene fremover selv skal
medbringe bleer.

Ud over den ggede udgift for smabgrnsfamilier er vi seerligt bekymrede for de praktiske
og personalemeessige konsekvenser. En individuel bleordning vil kraeve, at
medarbejderne labende holder styr pa beholdningen for det enkelte barn,
kommunikerer med foraeldrene om genopfyldning og handterer forskellige typer og
starrelser af bleer.

Derudover er dagtilbuddenes garderober og puslefaciliteter ikke nadvendigvis indrettet
tilindividuel opbevaring af bleer til hvert enkelt barn.

Vivurderer derfor, at forslaget vil medfare yderligere praktiske og administrative opgaver
for det peedagogiske personale og dermed tage tid fra kerneopgaven. Set i forhold til
besparelsens stagrrelse finder vi ikke, at konsekvenserne for barn, foraeldre og
medarbejdere star mal med den gkonomiske gevinst.



BSU32-05 - Reduceret udvidet abningstid pa Engtoften

Vi ser det som en styrke for Glostrup Kommune, at der findes ét dagtilbud med udvidet
abningstid, som kan ima@dekomme de familier, der pa grund af eksempelvis arbejdstider
har behov for stgrre fleksibilitet.

Vi opfordrer derfor til, at behovet blandt de bergrte familier indgar i vurderingen, far
abningstiden eventuelt reduceres.

BSU32-06 - Lukning af Dagplejen

Foreeldrebestyrelsen ser dagplejen som et veerdifuldt supplement tilkommunens
daginstitutioner. For nogle bgrn og familier kan dagplejens mindre og mere hjemlige
rammer imgdekomme behov, som adskiller sig fra det, en stgrre daginstitution kan
tilbyde.

Vi leegger grundleaeggende vaegt pa, at familier har mulighed for at vaelge mellem
forskellige typer dagtilbud.

Safremt dagplejen kan viderefgres pa en skonomisk og organisatorisk baeredygtig made,
eksempelvis ved at veere ledelsesmeessigt forankret under et eksisterende dagtilbud,
opfordrer vi derfor kommunen til at bevare tilbuddet.

BSU32-07 - Peedagogandel i dagtilbud

Foraeldrebestyrelsen finder det uambitigst at seenke det budgetterede ambitionsniveau
for andelen af uddannede paedagoger med henvisning til de nuveerende
rekrutteringsudfordringer.

Vi anerkender, at kommunen aktuelt har vanskeligt ved at rekruttere det gnskede antal
uddannede paedagoger. Det bar efter vores opfattelse imidlertid ikke fare til, at den
langsigtede ambition saenkes.

Uddannet pesedagogisk personale er afggrende for den faglige kvalitet i dagtilbuddene. Vi
er derfor bekymrede for, om en reduktion af budgettet kan begreense institutionernes
mulighed for at ansaette flere uddannede paedagoger, hvis rekrutteringssituationen
forbedres.

Viopfordrer derfor til, at kommunen fastholder ambitionen om en hgj paedagogandel og
sikrer, at en eventuel midlertidig budgettilpasning ikke bliver en permanent saenkning af
ambitionsniveauet.



BSU32-08 - Reduktion med to paedagogiske vejledere @
Foreeldrebestyrelsen er meget kritisk over for dette forslag.

De paedagogiske vejledere er efter vores opfattelse en helt central ressource for bade
dagtilbuddenes medarbejdere, barn og familier. De bidrager til tidlig opsporing,
forebyggelse og kvalificering af den psedagogiske indsats, seerligt nar barn eller
barnegrupper befinder sig i udsatte positioner eller oplever mistrivsel.

Det er vores oplevelse, at efterspargslen efter paedagogisk vejledning allerede i dag er
betydelig, og vi er derfor staerkt bekymrede for konsekvenserne af at halvere denne
funktion.

En reduktion kan medfare, at udfordringer opdages eller handteres senere og dermed
risikerer at udvikle sig til stgrre problemstillinger for barnet og familien samt et senere
gget behov for statte fra eksempelvis PPR og skoleomradet.

Vi mener derfor, at netop den tidlige og forebyggende indsats bar prioriteres og
opfordrer kraftigt til, at forslaget ikke gennemfgres.

BSU32-09 - Ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet @

Foreeldrebestyrelsen er grundleeggende imod en generel reduktion af
ledelsesressourcerne pa dagtilbudsomradet.

Naerveerende og fagligt steerk ledelse — herunder pesedagogisk ledelse taet pa
medarbejderne og barnene — er efter vores opfattelse afggrende for kvaliteten af det
paedagogiske arbejde, medarbejdernes trivsel og fastholdelse samti sidste ende
barnenes trivsel og udvikling.

Hvis kommunen gnsker at e&endre ledelsesstrukturen, opfordrer vi til, at udgangspunktet
ikke er et pa forhand fastsat besparelseskrav, men en faglig vurdering af, hvordan de
eksisterende ledelsesressourcer anvendes og fordeles bedst muligt mellem
institutionerne.

Vi anbefaler blandt andet, at erfaringerne fra Blomsterengens nuvaerende og tidligere
ledelsesstruktur inddrages. Her kan eksempelvis tilsynsrapporter, medarbejdertrivsel,
sygefraveer, personaleomsaetning og oplevelsen af kvalitet i tilbuddet anvendes til at
vurdere betydningen af forskellige ledelsesmodeller.

Vi er desuden bekymrede for, at en reduktion i ledelsesressourcerne kan ggre det endnu
vanskeligere at rekruttere og fastholde uddannede psedagoger pa et omrade, hvor
kommunen allerede oplever rekrutteringsudfordringer.



MTEU11-01 - Reduktion i plejeniveauet for udearealer

Foreeldrebestyrelsen vurderer umiddelbart, at en moderat reduktion i vedligeholdelsen
af udearealerne kan accepteres, forudsat at det fortsat er muligt at opretholde sikre,
funktionelle og peedagogisk anvendelige udearealer.

MTEU15-04 - Reduktion af ekstra renggring/vikardsekning @

Foraeldrebestyrelsen kan ikke statte en reduktion af renggringsberedskabet i
dagtilbuddene.

Vi er seerligt bekymrede for konsekvensen af, at der ved personalefraveer ikke vil veere
vikardaekning pa farste og anden fravaersdag. | dagtilbud er mange bgrn og
medarbejdere samlet teet hver dag, og et utilstreekkeligt renggringsniveau kan have
betydning for hygiejne og smittespredning.

Det kan potentielt medfgre gget sygdom blandt bade bgrn og personale og dermed
yderligere fraveer.

Vi mener derfor, at renggring i dagtilbud ber betragtes som en ngdvendig del af den
grundleeggende drift og ikke som et omrade, hvor serviceniveauet bar reduceres
veesentligt.

BSU33-18 - Reduktion i faellesadministrationen og staben

Det er vores oplevelse, at dagtilbudsledelserne allerede i dag har begreenset adgang til
administrativ understgttelse, blandt andet i forbindelse med HR-opgaver.

Vi er derfor bekymrede for yderligere reduktioner. Hvis administrative opgaver i hgjere
grad flyttes ud til institutionsledelserne, vil lederne skulle anvende mere tid pa
administrative opgaver og mindre tid pa personaleledelse, faglig udvikling og den
daglige ledelse af institutionen.

Det kan samtidig medfare, at peedagogiske ledere ma overtage andre ledelsesopgaver,
hvorved ogsa deres tid teet pa den peedagogiske praksis reduceres.

Vi opfordrer derfor til, at konsekvenserne for de decentrale ledelser undersgges konkret,
inden der gennemfares yderligere reduktioner i den centrale understgttelse.



BSU35-01 - Rammebesparelse pa forebyggelse og indsatser

Vi finder det problematisk at gennemfare en besparelse pa en kommunal forebyggende
indsats, hvis konsekvensen kan veere, at de samme ngdvendige ydelser efterfalgende
skal kgbes eksternt til en hgjere pris.

Vi opfordrer derfor kommunen til fgrst at undersgge det aktuelle behoy,
anvendelsesgraden og de forventede fglgeudgifter ved en reduktion, sa beslutningen
treeffes pa et tilstreekkeligt oplyst grundlag.

BSU35-02 - Reduktion af psykologisk/logopaedisk og tidlig indsats

Foreeldrebestyrelsen er bekymret for reduktioner i de forebyggende psykologiske og
logopaediske indsatser.

Vi ser enrisiko for, at en kortsigtet besparelse kan fare til starre behov for stgtte senere,
herunder et aget pres pa PPR, dagtilbud og skoleomradet.

Tidlig statte kan veere afggrende for at forhindre, at mindre udfordringer udvikler sig til
mere omfattende problemer. Vi opfordrer derfor kommunen til at veere meget
tilbageholdende med besparelser pa forebyggende indsatser og til at vurdere de
forventede langsigtede faglige og gkonomiske konsekvenser.

BSU36-01 - Nednormering i Sundhedsplejen @
Foreeldrebestyrelsen er steerkt bekymret for dette forslag.

Sundhedsplejens deltagelse i overgangen fra hjem til dagtilbud har stor betydning for
den tryghed, mange familier oplever i barnets fagrste store overgang. Det tvaerfaglige
samarbejde giver mulighed for at skabe sammenhaeng omkring barnet og for tidligt at
identificere behov for yderligere statte.

Dette er seerligt vigtigt for bagrn og familier i udsatte positioner. Her kan en allerede
etableret relation til sundhedsplejersken veaere afggrende for brobygningen mellem
hjemmet og dagtilbuddet og for, at relevant viden og stgtte falger barnet.

Vivurderer derfor, at sundhedsplejens gennemgaende rolle er en vigtig del af den tidlige
og forebyggende indsats. En markant reduktion risikerer efter vores opfattelse at svaekke
bade trygheden for familierne og kommunens mulighed for tidlig opsporing og
koordineret statte.

Vi opfordrer derfor kraftigt til, at denne indsats fastholdes.



Hogringssvar til budget 2027 fra Hvissingegardens forzaeldrebestyrelse

Tilskud til privat pasning nedszettes:

Vi er lidt bekymrede for, hvad konsekvensen kan blive, hvis tilskuddet til privat pasning bliver sat
ned. Hvis faerre familier har mulighed for at vaelge privat pasning, ma man jo forvente, at flere
bgrn i stedet skal have en plads i de kommunale institutioner.

Derfor kan man godt spgrge sig selv, om man risikerer at spare ét sted, men samtidig skabe et
stgrre pres og maske ogsa flere udgifter et andet sted.

Vi synes derfor, det er vigtigt, at man ser pa den samlede konsekvens og ikke kun p3a, hvad man
sparer pa selve tilskuddet.

Fuld foreeldrebetaling pa frokost for vuggestuebgrn:

Vi er bekymrede for konsekvenserne, hvis en hgjere pris betyder, at flere foraeldre/dagtilbud
veelger frokostordningen fra. En faelles frokostordning er med til at sikre en faelles standard for
sund og naerende mad og bidrager dermed til mere lige vilkar for bgrnene. Vi synes, det er vigtigt
at huske, at maltidet handler om mere end selve maden. Det er en del af b@grnenes trivsel og
udvikling og giver mulighed for at smage noget nyt og udvikle madmod i feellesskabet. Derfor kan
man godt spgrge sig selv, om besparelsen pa laengere sigt star mal med konsekvenserne.

Egenbetaling for bleer i dagtilbud:

Vi er bekymrede for, at en sendring pa bleomradet kan skabe rigtig meget rod i hverdagen. Det kan
betyde flere praktiske opgaver for personalet og mere kommunikation frem og tilbage mellem
foreeldre og personale.

Man kan derfor godt spgrge sig selv, om den besparelse, der ligger i forslaget, i praksis risikerer at
blive spist op af mere administration, og fa konsekvenser for tiden brugt sammen med bgrnene.
For hver gang personalet skal bruge tid pa praktiske opgaver, er det jo tid, der tages fra naerveer,
aktiviteter og det psedagogiske arbejde med bgrnene.

Reduceret udvidet abningstid pa Engtoften:
Vi ser det som en forringelse af serviceniveauet, hvis der ikke laengere er én institution, der
tilbyder udvidet abningstid i Glostrup Kommune.

Familier har forskellige behov og forskellige arbejdstider, og for nogle er den udvidede dbningstid
afggrende for, at hverdagen kan haenge sammen. Derfor er det vigtigt, at der fortsat er et tilbud til
de familier, der har behov for det.

Lukning af dagpleje:

Vi ser en lukning af dagplejen som en klar forringelse af serviceniveauet i Glostrup Kommune. Det
er vigtigt, at kommunen fortsat tilbyder forskellige former for pasning, fordi bgrn og familier har
forskellige behov.

Dagplejen er et alternativ til de stgrre institutioner, og for nogle bgrn og familier er det netop den
pasningsform, der passer bedst. Derfor mener vi, at det er problematisk at fjerne et helt tilbud og



dermed g@gre kommunens samlede tilbud mindre varieret. | budgetforslaget fremhaeves det at
dagplejen er god og efterspurgt af foraeldre, sa derfor undrer forslaget os faktisk en del.

Vi er optagede af, at man holder besparelsen op imod konsekvensen. Hvis en vaesentlig del af
besparelsen eksempelvis handler om en halv lederstilling, kan man godt spgrge sig selv, om det
star mal med konsekvensen ved at lukke et helt pasningstilbud.

Reduktion med to padagogiske vejledere

Vi har sveert ved at se, hvordan det haenger sammen, at man foreslar at reducere antallet af
paedagogiske vejledere, samtidig med at vi ikke har den gnskede andel af uddannede paedagoger i
dagtilbuddene.

Nar der i forvejen er feerre uddannede padagoger, kunne man netop tanke, at behovet for faglig
sparring, vejledning og stgtte i hverdagen bliver st@rre, og ikke mindre.

De paedagogiske vejledere er med til at understgtte medarbejderne og den paedagogiske praksis
og kan ogsa vaere med til at tage fat i udfordringer, fgr de vokser sig stgrre. De er en vigtig del af
det forebyggende arbejde.

Derfor er vi bekymrede for, om en reduktion af de padagogiske vejledere i sidste ende vil betyde
mindre faglig stgtte teet pa hverdagen og dermed en forringelse af kvaliteten i dagtilbuddene. Man
kan godt spgrge sig selv, om det er det rigtige sted at spare, nar vi samtidig gerne vil styrke
kvaliteten og have flere uddannede paedagoger.

Ledelsesstruktur dagtilbud:
Vi vil gerne ggre opmaerksom pa, at beskrivelsen i notatet pa side 16 efter vores opfattelse ikke
giver et retvisende billede af den aktuelle og historiske ledelsessituation pa Hvissingegarden.

| notatet fremgar det, at der er fire ledere pa Hvissingegarden. Pa nuvaerende tidspunkt er der
imidlertid kun tre ledere, og fra oktober 2024 og frem til januar 2026 var der kun to ledere. De
seneste fem ar, som er den periode den nuvaerende foraldrebestyrelse har indblik i, har der
desuden veaeret flere perioder, hvor Hvissingegarden har manglet den ngdvendige
ledelseskapacitet. | denne periode har Garden samtidig vaeret under skaerpet tilsyn. | perioden
med kun to ledere lykkedes det lederne sammen med medarbejderne at fa Garden pa rette kurs
igen, og det synes vi er meget vigtigt at anerkende. Samtidig er det vores oplevelse, at det har
veeret en alt for stor opgave for kun to ledere. At det lykkedes, b@r derfor ikke ses som et tegn pa,
at to ledere er tilstraekkeligt, men som et udtryk for en ekstraordinaer indsats.

Vi mener, at denne historik er vigtig at have med, nar man vurderer forslag om andringer i
ledelsesstrukturen. Det er sveert at vurdere konsekvenserne af at fjerne lederressourcer, hvis man
ikke samtidig tager hgjde for de erfaringer og den situation, Hvissingegarden allerede har staet i
gennem en leengere periode.

Det er samtidig vigtigt at have med, at lederne fra 2027 ikke leengere teller med i
personaleopggrelsen, som de har gjort tidligere. Det er en vaesentlig eendring, som bgr indga i
vurderingen af den fremtidige ledelsesstruktur og de samlede ressourcer i institutionerne.



Ved en andring i ledelsesstrukturen er vi bekymrede for konsekvenserne for medarbejdernes
trivsel og arbejdsmiljg. Hvis vi gerne vil fastholde de dygtige medarbejdere, vi har, og samtidig
gore kommunen attraktiv for nye medarbejdere, er et godt og fagligt arbejdsmiljg helt afggrende.

Ledelse teet pa praksis betyder meget. Lederne er med til at sikre faglig sparring, stgtte i
hverdagen og udvikling af den padagogiske praksis. Hvis lederressourcerne reduceres, kan det
derfor fa konsekvenser bade for arbejdsmiljget, kvaliteten, den faglige sparring og samarbejdet
med forzeldrene.

Vi synes derfor, det er vigtigt, at man ikke kun ser pa, hvad der kan spares her og nu, men ogsa pa,
hvilke konsekvenser eendringerne kan fa pa langere sigt — og samtidig tager udgangspunkt i, hvad
der er brug for i praksis. Det er szerligt vigtigt, hvis der samtidig reduceres i antallet af
paedagogiske vejledere, og man fortsat ikke har den gnskede andel af uddannet personale.

Vi vil derfor opfordre til, at ledelse, MED-organisationen og medarbejderne inddrages i processen
omkring en ny ledelsesstruktur, sa der i faellesskab kan findes en model, der tager hgjde for de
konkrete behov og erfaringer fra praksis.

Personalesammensatning i SFO:
Vi er bekymrede for, hvordan personalesammensaetningen i SFO'en vil blive pavirket af de
foresldede andringer.

Nar det samtidig foreslas at der skal veere 25 elever ved skolestart i 0. klasse, er det vigtigt at sikre,
at der er de ngdvendige ressourcer og kompetencer til at tage godt imod bgrnene.

Overgangen til skole og SFO er en stor forandring for bgrnene, og det kreever naervaerende voksne
og en god normering, sa der er plads til bade faellesskab og den enkelte elevs behov.

Vi haber derfor, at der bliver set grundigt pa sammenhangen mellem bgrnetallet,
personalesammensatningen og de konkrete behov i SFO'en, inden der traeffes beslutninger pa
omradet.

Med venlig hilsen
Hvissingegardens Foraeldrebestyrelse



Til: Kommunalbestyrelsen — Glostrup Kommune
Dato: 01. september 2026
Emne: Haringssvar vedrgrende: Budgetperiode 2027-2030

Indledning:

Foraeldrebestyrelsen i Himmelbla takker for muligheden for at afgive hgringssvar vedrgrende budget
2027-2030

Vi har en reekke vaesentlige bemaerkninger og bekymringer til specifikke dele af udkastet vedrgrende
daginstitutionernes vilkar og rammer for perioden.

Hovedbemaerkninger:

1. Reducere paedagogandelen fra 70 % til 45 %
Vi er dybt bekymrede for vores bgrns trivsel og udvikling over for jeres forslag om at reducere
paedagogandelen fra 70 % til 45 %.
Hvordan vil Glostrup Kommune sikre, at vores barn mader voksne, der kan arbejde ud fra det
beskrevne bgrnesyn for dagtilbud for 0-6-arige?
Samt Folketingets lovgivning pa omradet fra 2024, hvor det er beskrevet, at alle bgrn skal have en
paedagogisk laereplan.

En medhjeelper vil ikke have forudsaetninger for at kunne beskrive, evaluere eller formidle disse uden
de rette veerktgjer. Samt arbejde struktureret og malrettet i dagligdagen med disse. Pa trods af at der er
mange medhjaelpere som er glade for at vaere sammen med vores bgrn dagligt, sa vil vi stadig papege
at en medhjaelper kun far de psedagogiske redskaber og veerktgjer at arbejde med, nar de bliver madt
af peedagoger med relevante kompetencer og uddannelse.

| forvejen kaemper en af vores afdelinger med at nd op pa bare 20 % paedagoger, imens den anden
afdeling naermer sig 70%.

Der er en markant forskel pa begge tilbud, og vi kan se, hvilken forskel det gar for de forskellige barn,
nar de mgder uddannet personale.

Vi vil pa det kraftigste anmode om, at dette ikke gar igennem.

Vores barn fortjener en bedre fremtid end det, som er beskrevet under dette punkt.

2. Egenbetaling for bleer.

Forslaget om egenbetaling for bleer vil medfgre en ekstra udgift for familierne og samtidig en ekstra
administrativ opgave for personalet. En ungdvendig besparelse, som for nogle familier kan have
uoverskuelige konsekvenser. Vi er ngdt til at henlede opmaerksomheden pa, at vores omrade har en
del lavindkomstfamilier, hvilket vil have direkte indvirkning p& dagligdagen for dem.

3. Foraldrebetaling for mad i vuggestue.

Som vi laeser forslaget, vil man haeve foreeldrebetalingen fra 361 kr. til 722 kr. om maneden for mad i
vuggestuen. En vuggestueplads er i forvejen den dyreste institutionsplads i kommunen, og skal man til
at betale 100% mere end man som familie allerede gear i forvejen? Dette er ikke rimeligt at bede familier
om i kommunen.



4. Besparelser og ringere tilbud.

Inden for de sidste 4 ar har Glostrup Kommune lavet en del forringelser pa omradet for foraeldrene.
Som forzeldre har vi oplevet, at der er blevet skaret i dbningstiden, samtidig med at madtilbuddet er
steget og pasningsordningen ogsa er steget i pris.

Nu vil man i den naeste periode fjerne paedagogiske vejledere, reducere ledelse og nedleegge lettere
behandling, sa der pa dagtilbudsomréadet vil vaere en mindre udgift i forhold til den udgift, der kommer
senere, nar bgrn med saerlige behov skal rummes, nar de kommer i skole og fritid.

Vi har behov for de paedagogiske vejledere til at understgtte den virkelighed, som det uddannede
personale mgder i dagligdagen. Samt mulighederne for at forbedre inde og udeomrader ogsa skal
berammes af en besparelse.

Lille bemaerkning til dette vil dog veere, at der i den seneste tilsynsrapport for Himmelbla/afd.
Maelkevejen var en bemeerkning vedrgrende legemiljgerne, som nu ser ind i en besparelse.

Konklusion for os

De sidste 4 ar har man placeret en merudgift for familier i kommunen pa omkring 1000 kr. Og nu vil
man haeve den med yderligere omkring 1200-1400 kr. om maneden.

Men institutionslivet er ikke forbedret. Hverken foraeldrene eller personalet, og skal vi ogsa se ind i
reducering af ledelsen, s kan vi blive alvorligt bekymrede for den dagligdag, som man byder vores
barn.

| forvejen har der ikke vaeret en samlet leder for afdelingen Himmelbla i et ar nu, og det er bekymrende
at man ikke har formaet at samle husene endnu.

Med venlig hilsen,
Foraeldrebestyrelsen i Himmelbla



Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Regnbuen 2026:

Foreeldrebestyrelsen i regnbuen synes fgrst og fremmest, at det er eergerligt, at der er lagt op
til en reekke besparelser pa dagtilbudsomradet, og dermed svaekke rammerne og kvaliteten,
som vores bgrn tilbydes i deres hverdag.

Vi er bekymret over forslagene om feerre paedagogiske ressourcer, feerre peedagogiske
vejledere og feerre ledere i dagtilbuddene.

Selvom forslagene kan skabe kortsigtede besparelser, risikerer de ogsa at sveekke kvaliteten,
den faglige statte til medarbejderne og indsatsen for barn, der har behov for ekstra stgtte. Vi
finder det iseer bekymrende, hvis der reduceres i de peedagogiske vejledere i dagtilbuddene,
sammenholdt med, at der er en stor andel af medhjeelpere, som lgser tunge paedagogiske
opgaver uden at besidde den ngdvendige faglighed. Derfor ser vi forslaget som en potentiel
risiko for, at personalet far mindsket muligheden for nadvendig sparring ift. Viden og stgtte til
den peedagogiske praksis og de daglige opgaver som de star over for.

Forslaget om egenbetaling for bleer virker umiddelbart som en besparelse med begraenset
wkonomisk effekt, men med flere praktiske ulemper for personalet.

Kommunen beskriver selv, at det vil medfgre ekstra opgaver for personalet i forhold til
handtering, opbevaring og dialog med foreeldre. Det skaber derfor undring over, at man veelger
en lgsning, som bade flytter udgiften til foreeldrene og samtidig skaber endnu en arbejdsbyrde
for personalet

Venlig hilse Bestyrelsen i Regnbuen



Hgringssvar fra Dagplejens bestyrelse i Glostrup kommune

| hgrings materialet er der forslag om at enten at nedlaegge dagplejen eller lzegge den ind under et
dagtilbud for derved at spare en halv lederstilling.

Vi forzeldre oplever et dagtilbud, der er meget velfungerende og vi undrer os derfor over, at man kan
overveje at lukke et tilbud, der er lang venteliste pa og er meget eftertragtet. Vi oplever hgj kvalitet i den
paedagogiske opgave, bgrn der udvikler sig og er trygge og meget stor tilfredshed hos forzldrene i
dagplejen.

Dagplejen leverer et tilbud til bgrn og foraeldre i mindre rammer og dagplejen bliver ofte benyttet til bgrn,
der har brug for de mindre rammer, som er et alternativ til en almindelig vuggestue. Vi ser en stor
forringelse i foraeldrene mulighed for at vaelge det tilbud, som passer bedst til deres familier og bgrn, hvis
der herefter kun er mulighed for at vaelge dagtilbud til de sma bgrn og vil ogsa rette en opmaerksomhed
hen p3, at Glostrup kommune kan virke mindre attraktiv som bgrnefamilie kommune, hvis dagplejen
lukkes.

Vi gnsker, at dagplejen skal besta i samme form som nu med egen ledelse. Vi er bekymret for, om ledelsen
kommer for langt vaek fra dagplejerne, hvis det laegges ind under et dagtilbud, men hvis der skal vaelges
mellem en lukning eller at blive lagt ind under et dagtilbud, sa ser vi hellere, at dagplejen kan fortsaette
under et dagtilbud.

Venlig hilsen

Bestyrelsen fra Dagplejen.



Forezeldrebestyrelsen i Skovvangsskolen

SU33-06 - Rammebesparelse pa skolerne
Dette accepteres som et element i at fa skolens gkonomi til at haenge sammen.
BSU33-09 - Nadvendige antal klasser

Det er en god idé at indfgre et gkonomisk incitament til at samle klasserne, nar det giver
paedagogisk og faglig mening. Samtidig er det vigtigt at vaere opmarksom pa behovet for plads til
tilflyttere.

Der fremsattes ikke et konkret forslag til en model pa nuvaerende tidspunkt. Det er dog ekstremt
vigtigt, at der etableres en model, som gor det muligt for skolen at planlaegge og styre sin gkonomi
pa et forudsigeligt grundlag. Det er ikke hensigtsmassigt at skulle sammenlagge klasser midt i et
skolear.

Vi foreslar en skaringsdato den I. april, hvor antallet af klasser opgeres. Dette antal kan herefter
danne grundlag for den gkonomiske tildeling i det efterfalgende skolear. En skaeringsdato den |.
april vil samtidig give skolen mulighed for at tage hgjde for klassedannelsen i forbindelse med
fagfordelingen.

BU62-07 — Dkonomiudvalg (psykologstatte og Trekanten)

Egenbetalingen fra skolerne foreslas haevet til 50 %. Det er vurderingen, at dette ikke vil pavirke
skolens gkonomi voldsomt.

BSU33-01/02

Der peges pa, at personalesammensztningen skal vaere 50/50. Det er vigtigt at fastholde en hg;j
andel af uddannede p=dagoger, da den padagogiske faglighed er afgerende for den kvalitet, skolen
kan levere.

Hvis personalesammensatningen &ndres til 50/50, vil skolen vare ngdt til at afskedige dygtige og
kompetente medarbejdere. Det vil vare uhensigtsmassigt bade i forhold til kontinuitet, kvalitet og
skolens mulighed for at fastholde kompetencer.

BSU33-03 og BSU33-04 - Stigning i klubtakst og SFO-takst

En prisstigning pa klubben pa ca. 160 kr. om maneden giver anledning til bekymring for, at flere
familier vil fravaelge klubtilbuddet. Det opleves som sarligt uhensigtsmassigt at have taksten pa et
tidspunkt, hvor klubtilbuddet samtidig er blevet vasentligt forringet, blandt andet som folge af de
begraensede og jevnligt reducerede fysiske rammer.

En stigning i SFO-taksten pa ca. 400 kr. om maneden giver ligeledes anledning til bekymring.
@konomisk pressede familier kan fa sverere ved at prioritere SFO-tilbuddet til deres bgrn. Nar
der samtidig leegges op til at reducere det pedagogiske personale til en 50/50-normering, fremstar



forslaget sarligt uhensigtsmassigt. Det vil i praksis betyde en forringelse af tilbuddet til en hgjere
pris for familierne.

BSU33-10 - Skolestart Glostrup

En reduktion i ressourcerne til skolestart vil pavirke elevernes trivsel og deltagelsesmuligheder
samt medarbejdernes arbejdsmilje. SB ser det som meget bekymrende forslag.

Skolen vurderer desuden, at en reduktion vil kunne medfere oget segregering. Samtidig vil det
blive vanskeligt at fastholde fuldtidsstillinger for pedagogerne, hvilket yderligere kan pavirke
kontinuiteten og kvaliteten i indsatsen omkring skolestarten, som i forvejen er en sarbar tid.

BSU33-11 - Nednormering af klub forsagsvis i et ar

Det er vigtigt at vaere opmarksom pa, at klub og SFO ikke kan sammenlignes direkte.
Klubmedarbejderne varetager blandt andet ops@gende arbejde i nermiljzet, som er en vasentlig
del af klubbens funktion.

Klubben fungerer desuden som et tilbud til en bredere gruppe af bern, herunder eksempelvis barn
fra gruppeordningen. En nednormering vil derfor kunne fa konsekvenser, som ikke alene kan
vurderes ud fra antallet af indskrevne barn.

BSU33-12 - Lederlgn i fellesadministrationen
Fallesadministrationen spiller en vigtig rolle i understgttelsen af skolerne i Glostrup Kommune.

Et stort arbejdspres pa en anden skole i kommunen har allerede betydet, at flere ledere er
stoppet. Der er derfor en bekymring for, at ledere og administrative medarbejdere pa de gvrige
skoler ligeledes vil soge vak, hvis der ikke er en fellesadministration, der kan understotte skolerne
og aflaste den lokale ledelse.

En velfungerende fellesadministration er dermed vigtig for at sikre stabile og attraktive rammer for
bade ledelse og administration pa skolerne. Der kan ikke opgaveglides flere opgaver til lederne pa
skolerne, da de i forvejen er pressede.

BSU33-13 - 25 elever pr. klasse ved indskrivning

Hvis klasserne er fyldt helt op ved dannelsen, er der stor risiko for, at der efterfelgende bliver
behov for ombrydning af klasser. Dette gelder sarligt i lyset af den forventede befolkningstilvaekst
i Glostrup Kommune.

Skolebestyrelsen er desuden opmarksom pa, at klasseloftet for forholdsvis fa ar siden var 22
elever. En stigning til 25 elever pr. klasse bgr derfor vurderes ngje i forhold til bade trivsel,
undervisningsmiljg og skolens mulighed for at handtere tilflytning.

BSU33-15 - Reduktion af driftsmidler pa skoleomradet



Dette vurderes som en vasentlig udfordring. SB vurderer, at en reduktion vil betyde, at man vil
vare nedt til at droppe lejrskolerne pa 5. og 8. argang.

Det vurderes som meget uhensigtsmassigt, da lejrskolerne har stor betydning for elevernes
feellesskab, relationer og sammenhold. De udger samtidig en vigtig del af skolens arbejde med
fellesskab og trivsel.

BSU33-17 - Oge undervisningsandelen for lererne til 770 timer

Lererne underviser aktuelt godt 25 lektioner om ugen i gennemsnit. | lokalaftalen tilstraebes et
maksimum pa 780 undervisningstimer, som dog kan overskrides, eksempelvis som folge af 2-
lerertimer og lejrskoler.

Pa Skovvangskolen er der i indevaerende skolear mindst to lzrere, som underviser mere end 820
timer. Det er saledes allerede mere end 40 timer over det maksimum, der henvises til i Brendby.

Skolen vurderer, at medarbejdernes arbejdstid allerede er fuldt disponeret. Samtidig opleves der
udfordringer med at rekruttere lerere, og en gget undervisningsandel vurderes derfor at kunne fa
negative konsekvenser for skolens muligheder for at rekruttere og fastholde lerere.

Det nuvaerende undervisningsgennemsnit er 762,25 timer.

Pa Skovvangskolen vil en ggning af det gennemsnitlige undervisningstimetal, nar der samtidig tages
hgjde for forberedelse og pauser efter lokalaftalen, betyde ca. 640 farre timer om aret til andre
opgaver. Det gelder eksempelvis behovssamtaler med forzldre til bern i udsatte positioner,
vejledningstimer og andre opgaver omkring elevernes trivsel og faglige udvikling.

Det vil efter SB vurdering medfgre en markbar forringelse af serviceniveauet og kvaliteten i
kerneopgaven.

BSU33-13 - Rammebesparelse pa fellesadministration og stab

SB vurderer, at en rammebesparelse vil medfgre en betydelig opgaveglidning. Skolen har ikke
mulighed for at lofte flere administrative og understattende opgaver inden for den nuvarende
normering til ledelse og administration.

En besparelse vil derfor kunne betyde, at opgaver flyttes fra fellesadministrationen til skolerne
uden tilsvarende ressourcer.

BSU33-22 - Udvidelse af specialundervisningskapacitet pa Leragergard

Der er stor bekymring i forhold til forslaget til finansieringen i den politiske sag, der er vedlagt
heringsmaterialet.

Hvis udvidelsen finansieres ved at tilbagefere 4 mio. kr. fra almenomradet til visitationspuljen, vil
det efter SB vurdering kunne medfgre forringelser for vores udsatte barn. Det er vigtigt, at en



styrkelse af specialundervisningskapaciteten ikke sker pa bekostning af mulighederne for at
understgtte bgrn i almenomradet.

BSU33-24 - Fastholdelse af serviceniveauet i SFO
Der er opbakning til udvidelsesforslaget.

Hvis gkonomien ikke tilferes midler til at deekke minimumsnormeringerne, vil det betyde ferre

padagoger i den gvrige del af aret. Det vil have betydning for kvaliteten og serviceniveauet i
SFO'en.

BSU32-07 - Pedagogandelen i dagtilbud
Der er opbakning til malet om igen at fa en 70/30-fordeling.

Skolen oplever, at mange bern i de senere ar er begyndt i skole med sterre vanskeligheder ved at
indga hensigtsmassigt i fellesskaber. Det er skolens oplevelse, at den lavere padagogandel i
daginstitutionerne kan vare en medvirkende faktor.

En hgjere andel af uddannede pedagoger i dagtilbuddene vurderes derfor at kunne have positiv
betydning for bernenes overgang til skole og deres mulighed for at indga i skolens fallesskaber.

BUS36-01

Skolebestyrelsen er optaget af den foresldede nednormering i sundhedsplejen, som vurderes at
vere bekymrende. Tidlig opsporing af sundhedsmassige udfordringer vil forringes.

MTEU5-03 - Reduktion af akut vedligehold

Der er opmarksomhed p3, at det fortsat er ngdvendigt, at puljen har en sterrelse, der sikrer
vedligehold pa et niveau, hvor den daglige drift kan opretholdes pa skolen.

En reduktion ber derfor ikke medfgre, at nedvendige vedligeholdelsesopgaver udskydes i en grad,
der pa sigt kan fore til starre udgifter eller forringede fysiske rammer.

MTEU5-04 - Delvis tilbagerulning af ekstra renggring
Renggringsniveauet bgr som minimum fastholdes pa det nuverende niveau.

SB vurderer, at det nuvaerende renggringsniveau allerede kan have betydning for sygdom og smitte
og dermed ogsa for sygefraveaeret.

Skolebestyrelsen oplevede desuden i forbindelse med deres bod til Skovbyugen mange klager fra
eleverne over renggringsniveauet, serligt pa toiletterne. Dette understgtter bekymringen for, at
en yderligere reduktion vil kunne markes af elever og medarbejdere i hverdagen.

BSU35-02 - Forslag om at nedlaegge lettere behandling



En nedlzggelse af lettere behandling vil efter SB vurdering medfare et gget pres pa skolens egne
ressourcer.

Skolebestyrelsen er desuden optaget af, om der foreligger data/evidens, der dokumenterer
effekten af lettere behandling, og finder det relevant, at dette indgar i vurderingen af forslaget.

DU61-25 - Ansaettelse af en beredskabskoordinator
Der er opbakning til forslaget.

Skolen har allerede beredskabsplaner, men det vil vare en styrke at fa en beredskabsfaglig
medarbejder til at understotte skolens videre arbejde med beredskab og sikre, at planerne
lebende kvalificeres og vedligeholdes.

DGU62-02 - Effektivisering af intern drift og support af kommunens it-brugere

Supporten kan i dag opleves som mangelfuld. Det er derfor vigtigt, at en effektivisering ikke
medforer yderligere forringelser af den it-support, som skolerne er afhengige af i den daglige drift.

DU62-05 — Reduktion af budget til selvrisiko til skader over 100.000 kr.

Forslaget kan fa direkte konsekvenser for skolens egen gkonomi, hvis skolen fremover selv skal
dxkke flere udgifter.

Der bor derfor vere opmarksomhed pa forsikringens dekningsgrad og sterrelsen pa selvrisikoen,
sa skolerne ikke palaegges uforudsete og vasentlige udgifter, som de ikke har mulighed for at
handtere inden for deres eget budget. Skolen har sidste ar market hvad det vil sige med en sa hgj
selvrisiko, da vi var plaget af ildspasattelse, haervaerk og vandskade.

Budgetanalyse pa skoleomradet

Skolebestyrelsen er opmarksom pa den tidligere politiske beslutning om at sla ring om
almenomradet.

Der er samtidig en bekymring for en model, hvor pengene falger barnet. En sadan model
indebaerer en risiko for, at born, som ikke kan rummes i almenomradet, ikke visiteres til det rette
tilbud af hensyn til skolens gkonomi.

Det er helt afggrende, at skonomien ikke bliver styrende for, om et barn far det rette skoletilbud.
Beslutningen om visitation skal forst og fremmest traeffes ud fra barnets behov og mulighederne
for at sikre barnet et fagligt, peedagogisk og trivselsmaessigt forsvarligt tilbud.

Klub Granskoven

Skolebestyrelsen er opmaerksom pa Klub Granskovens kapacitet og betydningen af, at der er
tilstreekkelig kapacitet til at opretholde et atraktivt tilbud. Mange foraldre giver udtryk for at deres



barn valger klubben fra, fordi den er sa overfyldt af barn, at det ikke er til at komme til pa de fa
kvm. SB ser det som dybt nedvendigt at KB snarest setter midler af til Klub Granskoven.

Tandlaegetilbuddet

Skolebestyrelsen er optaget af tandlaegetilbuddet og oplever, at det nuvarende tilbud er
mangelfuldt. Der er derfor behov for at have fokus pa, om tilbuddet i tilstraekkelig grad
imgdekommer bgrnenes behov.



Horingssvar til Budget 2027-2030

Foraeldrebestyrelsen for Violen og Anemonen
1. september 2026

Keere @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse i Glostrup Kommune,

Foreeldrebestyrelsen for bgrnehaven Violen og vuggestuen Anemonen indsender hermed vores
officielle hgringssvar vedrgrende de administrative sendringsforslag til Budget 2027-2030.

Som foraeldrebestyrelse anerkender vi de gkonomiske vilkar og behovet for budgetmaessig
balance. Vi ma dog udtrykke en dyb og fundamental bekymring over, at over 50 % af de samlede
administrative besparelser foreslds fundet pa bgrne- og ungeomradet. Vi finder det steerkt
foruroligende, at de foresldede besparelser i udtalt grad modstrider Glostrup Kommunes egen
Bgrne- og Ungepolitik, som netop veegter hgj faglighed og en tidlig, forebyggende indsats.

Det administrative katalog indeholder en raekke forslag, som, hvis de vedtages politisk, vil
devaluere kvaliteten i vores dagtilbud markant. Nedenfor fglger vores argumenter mod de mest
kritiske forslag.

1. Forringelse af fagligheden og den tidlige indsats

Vi ser med stor alvor pa, at der foreslas besparelser pa tre vitale omrader, som tilsammen udger
fundamentet for den pesedagogiske kvalitet og bgrnenes trivsel.

Reduktion af peedagogandelen (BSU32-07): At saenke udmgntningen til en paedagogandel pa 55 %
0g 45 % paedagogmedhjaelpere/assistenter vil forringe den paedagogiske kvalitet direkte pa
stuerne. Vi er steerkt bekymrede for, at en midlertidig reduktion risikerer at blive permanent.
Faerre uddannede paedagoger betyder mindre overskud til de sarbare bgrn og svaekker
muligheden for at leve op til den styrkede paedagogiske lzereplan.

Feerre paedagogiske vejledere (BSU32-08): Fjernelsen af to paedagogiske vejledere vil svaekke den
ngdvendige faglige sparring til personalet. Dette vil ramme den tidlige indsats og de bgrn, der har
allermest brug for en ekstra paedagogisk understgttelse.

Reduktion af ledelse (BSU32-09) samt nednormering i Sundhedsplejen (BSU36-01): Ledelse i
dagtilbud er afggrende for den faglige retning og personalets trivsel. Yderligere besparelser her,
kombineret med en besparelse pa sundhedsplejen, sveekker det tveerfaglige sikkerhedsnet
omkring kommunens mindste borgere, hvilket star i direkte modstrid med intentionerne om en
tidlig, forebyggende indsats.

2. Okonomisk og logistisk pres pa bgrnefamilier og personale

Flere forslag flytter udgifter over pa foraeldrene, samtidig med at de skaber ungdigt bureaukrati
og fjerner personalets tid fra kerneopgaven.

Egenbetaling for bleer (BSU32-04): Forslaget om, at foreeldre selv skal medbringe bleer, vil skabe
logistisk besvaer for bade foraeldre og ansatte. Det vil kraeve store maengder opbevaringsplads pa
stuerne, og personalet skal bruge ungdig tid pa praktisk sortering. Det fjerner dyrebar tid fra den
neere kontakt med bgrnene.

Fuld egenbetaling pa frokostordning i vuggestuen (BSU32-02): En fordobling af taksten, svarende
til en merudgift pd ca. 361 kr. om maneden pr. barn, er en markant gkonomisk merudgift for
bagrnefamilierne, som kan presse gkonomien i de enkelte hjem hardt.

Foreeldrebestyrelsen for Violen og Anemonen Side 1



Saenket serviceniveau pa renggring (MTEU15-04): Et sundt og rent indeklima er afggrende i
dagtilbud for at holde smittekeeder nede. En reduktion af renggringen vil uundgaeligt fare til mere
sygdom blandt bade bgrn og personale, hvilket i sidste ende gger udgifterne til vikarer.

3. Forringelse af det fysiske laeringsmiljo

Halvering af inventarpuljen (BSU32-03): En reduktion af puljen med 50 % pa tveers af dagtilbud og
skole/fritid betyder, at nedslidt inventar, leeringsmaterialer og legetgj ikke kan udskiftes i
ngdvendigt omfang. Det vil resultere i fysiske rammer, der ikke understgtter et moderne og
udviklende bgrneliv.

4. Principiel modstand mod lukning af Dagplejen (BSU32-06)

Selvom vi som foraeldrebestyrelse repraesenterer en integreret institution med bade vuggestue og
bgrnehave, gnsker vi at afgive en klar, principiel stgtte til bevarelsen af Dagplejen i Glostrup.

Dagplejen i Glostrup besidder en dokumenteret hgj faglighed og er blandt de bedste i landet. At
lukke dagplejen helt pr. 1. august 2027 fjerner foraeldrenes frie valg og muligheden for at visitere
sarbare bgrn til det mindre, neere miljg.

Samtidig vil en fuldstaendig lukning skabe et massivt kapacitetspres pa kommunens vuggestuer,
som i forvejen skal absorbere de store besparelser pa psedagogandelen.
Afrunding

Vi opfordrer pa det kraftigste politikerne i Kommunalbestyrelsen til at forkaste disse
administrative forslag, som systematisk udhuler kvaliteten pa bgrneomradet.

Hvis Glostrup fortsat skal veere en attraktiv kommune for bgrnefamilier, ma man ikke spare pa
bagrnenes fundamentale trivsel og fagligheden i vores dagtilbud.

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen for Violen og Anemonen
Martin lversen Jakobsen, formand

Julie Sgltoft Jeppesen

Liliana Rafaela Oliveira dos Santos Castanheira
Nadiya Munk

Sofie Toft Renslev

Sofiia Everdeen Solborg Sommer

Yuki Arai Stergakis
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ﬂ‘lf’ GLOSTRUP

Falleselevrad -

D. 03.09.26

Haringssvar til @ndringsforslag til budget 2027- 2030 fra Glostrup Falleselevrad

Glostrup Feelleelevrad takker for muligheden for at afgive haringssvar til eendringsforslagene til budget
2027-2030.

Det har vaeret en sveer opgave for os som nystartet feelleselevrad at forholde os til det ubehandlede
administrative budgetmateriale, som er meget komplekst. Derfor har vi indsnaevret vores hgringssvar til
forhold vedrgrende folkeskolen og szerligt fokuseret pa forslag vedrerende SFO, Klub og skolen.

Vedrgrende sammensaetningen af personale i Klub og SFO (forslagene BSU33-01 og BSU33-02), sa gnsker
Glostrup Faelleselevrdd sig de bedst mulige Klub- og SFO-tilbud med hgj faglig kvalitet i aktiviteter og
forpligtende feellesskaber. Da paedagogisk uddannelse styrker den faglige kvalitet gnsker faelleselevradet
at bevarer en personalesammensatning bestaende af flest mulige uddannede paedagoger. Det
eksisterende miks opleves at fungere godt. Falleselevradet er opmaerksom pa, at det er sveert at
rekruttere uddannede paedagoger, og det derfor kan vaere ngdvendigt at ansaette flere uuddannede, men
en 50/50 % fordeling er alt for meget. Maske kan det vaere en ide at @ge praktikmulighederne for
padagoger under uddannelse, sd klubber og SFO’er i Glostrup kan veere fgrst til at tilbyde nogle af disse
job efter endt uddannelse.

Med forslagene om stigninger i takster for Klub og SFO (forslagene BSU33-03 og BSU33-04) vil Glostrup
Kommune laegge sig i den dyre ende sammenlignet med omegnskommunerne - hvis deres takster ikke
stiger. Faelleselevradet synes det er godt, hvis mange barn og unge vil gd i Klub og SFO og blive en del af
de gode feellesskaber dér. Nar vi gnsker, at flere foraeldre vil melde deres bgrn ind i Klub og SFO, er det
ikke en god ide at gore tilbuddene dyrere. Glostrup Falleselevrdd opfordrer til at spare andre steder og
prioritere at gare det muligt for flest mulige bern og unge at veere i trivselsfremmende faellesskaber med
deres kammerater. Hvis det er nadvendigt med en mindre takststigning, ensker vi, at pengene kan blive
pa omradet og medvirke til at gare tilbuddene endnu bedre.

Sidelaf3
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Glostrup Feelleselevrdd synes, at Skolestart Glostrup en rigtig god ordning, da det for mange barn er sveert
at starte i skole. Ogsa i indskolingen er der barn, der ikke trives, og de har brug for den hjalp, en
naervaerende paedagog kan bidrage med i bade frikvartererne og i undervisningen. Der er virkelig brug for
den ordning, vi har. Derfor kan faelleselevradet ikke bakke op om den store reduktion, der er foreslaet, i
Skolestart Glostrup (BSU33-10). Faelleselevradet kan ikke gennemskue, hvad den foreslaede reduktion i
paedagogtid vil betyde for paedagogernes ansaettelse, og om den vil forringe paedagogdaekningen i SFO og
Klub.

Vedrgrende forlaget om nednormering af klub forsggsvis i 1 ar (BSU33-11) har felleselevradet har samme
perspektiv pa feellesskab og trivsel som for SFO og Klub. Det er vigtigt, at der er paedagoger nok til at
tilbyde de unge steerke, sunde fzellesskaber, hvor de kan vaere sammen med deres kammerater om gode
og sjove aktiviteter, og det kraever neervaerende paedagoger. Feelleselevradet kan veere bange for, at en
forsegsvis nednormering vil gere klubtilbuddene darligere, og at en opnormering med uddannede
paedagoger efterfalgende kan blive sveer.

Der er to forslag om besparelser pa skoleomradet generelt, en rammebesparelse og en reduktion af
driftsmidler (BSU33-06 og BSU33-15), begge kun i 2027. Mange af udgifterne til folkeskolen er bundne af
lovgivningen, og derfor er vi bange for, at besparelserne vil ramme lejrskolen, ture og andre
undervisningsaktiviteter, som varierer fra boglig undervisning og giver os mulighed at arbejde
undersggende og uden for klassevaerelset. Det vil vi vaere meget kede af. Nogle af os i feelleselevradet har
oplevet at veere pa lejrskole. Vi har gleedet os til lejrskolen gennem flere ar, og den har betydet noget helt
saerligt for vores faellesskab og sammenhold i klassen. Det er nogle af de oplevelser, vi senere vil huske
tydeligt fra vores tid i folkeskolen. Vi synes ogsa kommende elever skal have de samme muligheder for
lejrskole og ture i forbindelse med undervisningen. At spare pa skolens budget et ar vil gare, at nogle
elever ikke far de samme tilbud i skolen, som dem der kom fgr og dem, der kommer efter. Det synes vi ikke
er en god made at spare pa.

Gennemferelse af forslaget om at ege undervisningsdelen for laerere til 770 timer (BSU33-17) vil betyde
mindre tid til blandt andet forberedelse for laererne. Vi er bange for, at mindre tid til forberedelse vil
medfgre mere boglig undervisning, hvor vi skal sidde pa stolen og laese og skrive, og mindre af den
varierede, undersggende og aktive undervisning, vi gerne vil have mere af. Vi er fx ogsa meget glade for
uddannelses- og erhvervsrettet undervisning, hvor vi besgger uddannelser og virksomheder og taler med
elever og medarbejdere dér. Den type undervisning vil vi gerne bevare.

Skolerne i Glostrup Stadionvej 81, 2600 Glostrup
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Vedrgrende forslaget om nedlaeggelse af tilbuddet Lettere Behandling og reduktion af psykolog og
logopaed (BSU35-02) er vi seerligt bekymrede for, at nedlaeggelse vil betyde, at elever der kommer i
mistrivsel og deres forzeldre ikke kan fa hjaelpende samtaler med en psykolog i tide, til at deres
begyndende tegn pa mistrivsel kan afhjeelpes og ikke forvaerres. Hvis der spares pa medarbejdere i SFO og

Klub kan der vaere en risiko for, at flere barn og unge vil fa behov for hjeelp til deres trivsel, som sa ikke er
tilgeengelig.

dnJlso\c)

Med venlig hilsen
Glostrup Feelleselevrad

Skolerne i Glostrup Stadionvej 81, 2600 Glostrup
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Handicapradet

Haringssvar til budget 2027

BSU35-01 Rammebesparelse af forebyggelse og indsatser

Jeg har meget sveert ved at gennemskue om dette virkelig vil give en besparelse.

BSU35-02 Nedleegge tilbuddet Lettere behandling og reduktion af psykolog og logopaed

Her gar det samme sig geeldende. Det ligner maske en besparelse pa kort sigt,
men pa den lange bane er der en risiko for at det bliver dyrere.

SSSU53-02 Abningstider begraenses pa Aktivitetstilbud Huset Florasve;j

Som jeg forstar det er dette et tilbud til borgere, der bl.a. har sveert ved at skabe
relationer. En besparelse her vil veere en vaesentlig forringelse for disse borgere.

SSSU53-03 Begreensning af forebyggende indsats i ICU

Her er det ogsa sveert at se besparelsen.

SSSU53-06 Pulje vedr. Udmentning Handicappolitik nedlaegges

Som det fremgar af Handicapradets dagsorden for august er der rigeligt at bruge
pengene til.

SSSU53-08 Begreensning af puljetimer til deveblinde

Det burde veere abenlyst at denne besparelse vender den tunge ende nedaf.

SSSU53-09 Nedseettelse af serviceniveau for social-paedagogisk statte

Jeg forstar ikke helt hvordan man kan foresla en besparelse pa den Social-
paedagogiske indsats. Borgere der har brug for dette far i forvejen ikke meget
stotte.



SSSU53-10 Nedleeggelse Sundhedsfaelleskab

Igen en besparelse der vilramme borgere der i forvejen har det sveert med at
komme ud blandt andre. Besparelsen vil veere kortsigtet.

SSSU53-11 Nedleeggelse akuttelefonen

Samme, besparelsen vil vaere kortsigtet.

SSSU53-12 Nedlaegge resterende del af psykiatripulje

Det kan ogsa her veere sveert at fa gje pa besparelsen.

SSSU53-13 Ekstra normering Tofteve;j

Lidt underligt at man ikke er begyndt at planleegge hvad pengene skal bruges til.
Setfra et pargrende og beboer perspektiv kunne penge med fordel bruges ti
aktiviteter i faellesrummet efter aftensmaden og eller til aktiviteter som
ga/cykelture i neeromradet om aftenen.

En underlig ting er, at hvis man som pargrende spgrger administrationen, om
formalet med weekendteamet, far man oplyst at det ikke er en besparelse, men
en udgift, og at det er oprettet, for at lette planleegningen af bemandingen i
weekenden, og fa bedre mulighed for at planleegge det socialpeedagogiske
arbejde pa hverdage.

SSSU53-14 Normering Toftevej

Sa ud over at man ikke mener at kunne bruge en ekstrabevilling pa Toftevej,
mener man at bemandingen pa bade hverdage og i weekenderne kan skaeres
ned? | forvejen opleves det, efter at vores sgn har boet pa Toftevej i 20 ar, som om
det de sidste 10 ar har veeret en lang sparegvelse. Aktiviteterne i hverdagen og
weekenderne er skaret naesten helt veek.

BSU33-22 Udvidelses af specialundervisningskapacitet pa Leragergard

Det er fint at der ikke kun fokuseres pa besparelser pa Specialomradet.



SSSU53-16 Overgangskoordinator

S3 i stedet for at forseette med noget der virker, vil man skaere i bemandingen? Et
andet sted kan man leese, at sygefraveeret i Glostrup Kommune er for stort. Det
vil nok ikke bliver bedre med et gget arbejdspres, pa den enkelte medarbejder.

SSSU55-01 Brugerbetaling for karsel til dagcentrene for visiterede borgere

Den har jeg sveert ved at gennemskue. Men en indteegtsafhaengig egenbetaling,
kunne maske veere ok, hvis det hele ikke bliver spist i administration.

SSSU55-02 Reduktion i bemanding pd kommunale dagcentre
SSSU55-03 Nedlaeggelse af aktivitetsmedarbejderstillinger

SSSU55-04 Egenbetaling pa vaskeklude for borgere der modtager personlig pleje i hjemmet
SSSU55-05 Bortfald eller reduktion af demenskonsulentstillinger

SSSU55-06 Bortfald eller reducering af budget til opnormering af aftensygeplejen

SSSU55-07 Reduceret budget til styrket personcentreret pleje til borgere med
demenssygdomme

SSSU55-08 Andring af budget til styrkelse af hjemmeplejen / mulighed for bad hver dag

SSSU55-09 £ndring af budget til aktiviteter, arrangementer og initiativer for aeldre pa
&ldrecentrene

SSSU55-10 Bortfald eller reducering af indsats vedr. psykologisk vejledning og radgivning til
eeldre i livskriser

SSSU55-11 Bortfald af ekstra normering til aftenvagten pa ZAldrecenter Hvissinge
SSSU55-12 Skeerpede visitationskriterier ift. praktisk hjeelp til hjemmeboende borgere
SSSU55-13 Nedjustering af personaleressourcer pa hjeelpemiddelomradet

Disse besparelser ser ud til at veere mgntet pa nogle af de borgere i vores
samfund der har mest brug for at fa hjeelp for af fa dagligdagen til at haenge
sammen pa en veerdig made.



SSSU55-13 Nedjustering af personaleressourcer pa hjeelpemiddelomradet

En ventetid pd 5 maneder for at fa et ngdvendigt hjeelpemiddel lyder som meget
lang ventetid. Selv 3 maneder som det kan veere i dag lyder som lang tid.

@JU62-06 Professionsbachelorer som uddannelsesve;j i stedet for kontorelever i Glostrup
Kommune

Selv om man naesten alle steder leeser og harer at det er sveert at fa
praktikpladser til personer der gnsker en ”handvaerksuddannels” foreslar man at
stoppe optagelse af kontorelever i Glostrup Kommune og i stedet tage
akademikere ind?

@U62-12 Reduktion af pulje til sociale klausuler

Sa nu gnsker man at firmer der udfgrer opgaver for Glostrup Kommune ikke skal
kontrolleres for om de bruger underbetalt arbejdskraft?

@JU63-04 Feerre udgifter til kommunens repraesentation

Det lyder som et rimeligt sted at spare. Jeg har selv guldbryllup til neeste ar.



@BU62-06 — Professionsbachelorer som uddannelsesvej i stedet for
kontorelever i Glostrup Kommune

Forslaget om helt at stoppe optaget af kontorelever bgr afvises. Der er fem vaesentlige
argumenter:

1. Kommunen bor tage ansvar for erhvervs- og ungdomsuddannelserne — ikke
nedlagge laerepladser.

Kontoruddannelsen er en erhvervsuddannelse og gennemfgres for unge som et eux-forigb,
der bade giver en erhvervsuddannelse og generel studiekompetence. Hovedforlgbet varer to
ar og forudsaetter opleering pa en arbejdsplads. Netop laerepladser er en aktuel udfordring:
Antallet af indgaede uddannelsesaftaler faldt med 6 % fra 43.735 i 2024 til 41.195 i 2025.
Samtidig steg tilgangen til NEXT i hovedstadsomradet med 10 % i januar 2026, bl.a. pa
businessuddannelserne. Bgrne- og undervisningsministeren har derfor direkte opfordret
arbejdsgivere til at tage flere elever i laere. Det er derfor sveert at forsvare, at Glostrup
Kommune gar den modsatte vej og helt opharer med at ansaette kontorelever.

2. Kontoruddannelsen har et hgjt gennemfarelsesniveau.

P& Aalborg Handelsskoles kontoruddannelse med specialer var der pa hovedforlgbet 305
fuldferte mod 59 afbrudte i 2021/22, 337 mod 38 i 2022/23, 284 mod 41 i 2023/24 og 235
mod 26 i 2024/25. Det svarer til en fuldfgrelse blandt afsluttede forleb pa omkring 84 %, 90
%, 87 % og 90 %. Til sammenligning viser VIAs offentliggjorte tal for
administrationsbacheloren gennemferelsesprocenter pa 56-82 % for de storre
efterarsoptag, og administrationsbacheloren havde et ferstearsfrafald pa 36 % for
2022-optaget. Tallene er ikke opgjort helt ens og kan derfor ikke sammenlignes én-til-én,
men de giver belaeg for, at kontoruddannelsen har en hgjere gennemforelse end
bacheloruddannelsen. KP har desuden selv beskrevet offentlig administration som en af
de uddannelser, der har veaeret udfordret af bl.a. hgijt frafald.

3. Kontoruddannelsen er en vigtig inkluderende uddannelsesvej for unge med
handicap.

Kontoruddannelsens kernekompetencer omfatter administration, kommunikation,
informationss@gning, skonomi og anvendelse af digitale veerktgjer. Det gor mange af
uddannelsens arbejdsopgaver velegnede til individuel kompensation ved handicap
sammenlignet med uddannelser, hvor arbejdet i hgjere grad kreever bestemte fysiske
funktioner. Pa kontoruddannelsen kan elever med handicap bl.a. fa laese-skriveteknologi
og oplaesning ved ordblindhed, it-hjeelpemidler ved synshandicap, ergonomiske
hjeelpemidler og praktisk hjaelp ved bevaegelseshandicap samt stottetimer ved
psykiske og neurologiske funktionsnedsaettelser. Det er ikke kun teoretisk relevant:
Undervisningsministeriets VIBUS-undersggelse viser, at unge med funktionsnedsaettelser
generelt har sveaerere ved at gennemfgre en ungdomsuddannelse, og her kan Glostrup
kommune veelge at ggre op med den kedlige statistik!

4. Forslaget er sveert at forene med Glostrup Kommunes egne uddannelsespolitiske
mal.

Kommunens Politik for Erhvervsservice har som konkret mal at skabe flere leere- og
praktikpladser og fa flere unge til at vaelge en erhvervsuddannelse. Samtidig skal
kommunens uddannelsesstrategi bidrage til hgjere gennemfgrelse. At kommunen helt
stopper med at ansaette kontorelever, gar derfor i den modsatte retning. Det er seerligt
problematisk, nar kontoruddannelsen har et hgjt gennemfgrelsesniveau og kan vaere en
tilgeengelig uddannelsesvej for unge med funktionsnedseettelser.



5. Fejring af EUD-dimittender samtidig med nedlaeggelse af kommunens egne
kontorelevpladser

Det fremstar selvmodsigende, at Glostrup Kommune vil afszette 50.000 kr. arligt til at fejre
dimittender fra erhvervsuddannelserne for at skabe stgrre synlighed om EUD og
understatte behovet for fagleert arbejdskraft, samtidig med at kommunen med @U 62-06 vil
stoppe med at ansaette nye kontorelever og dermed nedlaegge sine egne elevpladser pa en
erhvervsuddannelse.

Hvis kommunen gnsker at styrke erhvervsuddannelsernes status, bar det ikke kun ske
gennem en arlig fejring, men ogsa gennem konkrete leerepladser. Det vil vaere mere
sammenhangende at fastholde kontorelevpladserne og dermed bade anerkende og aktivt
understatte erhvervsuddannelserne.

Konklusion: Pa den baggrund bgr @U62-06 afvises, og Glostrup Kommune bar bevare
kontorelevpladserne. Pladserne understgtter en ungdoms- og erhvervsuddannelse pa et
tidspunkt, hvor der er behov for flere laerepladser, kontoruddannelsen har et dokumenteret
hgjt gennemferelsesniveau, og uddannelsen giver samtidig en praksisneer og inkluderende
vej, hvor mange funktionsnedsaettelser kan kompenseres gennem teknologi, hjeelpemidler
og tilretteleeggelse. Det er desuden sveert at forsvare, at kommunen vil bruge 50.000 kr.
arligt pa at fejre EUD-dimittender og samtidig afvikle sine egne kontorelevpladser. Hvis
kommunen vil styrke erhvervsuddannelserne, bgr det ogsa kunne ses i kommunens egen
praksis som arbejdsgiver.

Med venlig hilsen,

Sumaya Sherif

Personlig stedfortreeder for Lars Aarge, Handicapradet
Mobil: 50 35 50 65

E-mail: sumaya.sherif@gmail.com



Okonomi

Fra: Sumaya Sherif <sumaya.sherif@gmail.com>

Sendt: 2. september 2026 07:57

Til: @konomi

Emne: Hgringssvar - SSSU53-06 — Puljen til udmantning af handicappolitikken

[Du far ikke ofte mails fra sumaya.sherif@gmail.com. Fa mere at vide om, hvorfor dette er vigtigt, pa https://aka.ms/LearnAboutSenderldentification ]
SSSU53-06 — Puljen til udmgntning af handicappolitikken bgr bevares.

Forslaget om at nedlaegge puljen pa 47.000 kr. bgr afvises. Kommunen skriver selv, at puljen anvendes til mindre forbedringer af handicapadgangen til bygninger, og at en
nedlzaeggelse vil medfgre en reduktion i tilgaengeligheden for mennesker med handicap.

Der er iszer tre argumenter for at bevare puljen:

1. Forslaget strider mod Glostrup Kommunes egen handicappolitik.

Kommunens handicappolitik fastslar direkte, at Glostrup Kommune “vil sikre den fysiske tilgaengelighed”, og at malet er, at der er tilgeengelighed for borgere med handicap
i kommunale og andre offentlige bygninger. Kommunen har desuden forpligtet sig til at etablere hjeelpemidler, hvor det er ngdvendigt, og gare tilgeengelighed til et
overordnet princip. Politikken bygger ogsa pa sektoransvarlighedsprincippet, hvorefter den offentlige sektor, der leverer en ydelse eller service, har ansvar for, at den er
tilgeengelig for borgere med nedsat funktionsevne.

2. FN’s Handicapkonvention artikel 9 forpligter til at arbejde med tilgeengelighed og fijernelse af barrierer.

Efter artikel 9, stk. 1, skal der traeffes passende foranstaltninger, sa mennesker med handicap pa lige fod med andre far adgang til bl.a.

de fysiske omgivelser samt faciliteter og tilbud, der er abne for offentligheden. Artikel 9 omfatter udtrykkeligt bygninger og indebaerer, at barrierer for tilgaengelighed skal
identificeres og fjernes. En pulje, der netop bruges til Isbende at fjerne konkrete barrierer i eksisterende bygninger, understgtter denne forpligtelse.

3. Bygningsreglementet fastslar tilgeengelighed som et konkret krav til byggeri.

Efter BR18 § 48, stk. 1, skal bygninger, opholdsarealer og parkeringsarealer have adgangsforhold, sa brugerne ved egen hjalp kan komme frem til dem, ind i dem og frem til
deres funktioner. § 51, stk.

1-2, stiller bl.a. krav om, at brugerne ved egen hjzelp kan komme ind i bygningen og om niveaufri adgang ved yderdgre. For offentligt tilgaengelige bygninger med
borgerrettede funktioner stiller § 62, stk.

1-3, desuden szerlige krav til tilgaengelig information og orientering, herunder bl.a. punktskrift, lyd, piktogrammer og ledelinjer.

Bygningsreglementets krav geelder navnlig ved nybyggeri og relevante byggearbejder, men understreger den klare retning i lovgivningen:

bygninger skal g@res tilgaengelige.



Samlet anbefaling: Puljen bgr bevares. Det forekommer inkonsekvent at spare 47.000 kr. ved at fijerne et konkret redskab til at forbedre tilgeengeligheden, nar bade
Glostrup Kommunes egen handicappolitik, FN’s Handicapkonvention artikel 9 og Bygningsreglementets §§ 48, 51 og
62 peger i den modsatte retning.

Venlig hilsen

Sumaya Sherif
Personlig stedfortraeder for Lars Aarge, Handicapradet



Heringssvar vedr. SSSU55-13 — Nedjustering af personaleressourcer pa
hjelpemiddelomradet

Forslaget risikerer at sveekke retssikkerheden for borgere med behov for hjzelpemidler. Efter
retssikkerhedslovens § 3, stk. 1-2, skal sociale sager behandles sa hurtigt som muligt, og
kommunen skal overholde sine offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Glostrup Kommune
har selv fastsat fristen for almindelige hjeelpemiddelsager til 3 maneder og 10 hverdage for
hastesager. Ifglge kommunen selv kan forslaget medfare, at ventetiden stiger fra 3 til op
mod 5 maneder. En personalebesparelse, der pa forhand forventes at fare til en
sagsbehandlingstid, som overstiger kommunens egen fastsatte frist, er vanskelig at forene
med retssikkerhedslovens krav — saerligt pa et omrade, hvor hjeelpen ofte er afggrende for
borgerens mulighed for at leve et selvstaendigt liv.

Magtudredningen 2.0, et landsdaekkende forskningsprogram om magt, demokrati og
retssikkerhed i Danmark, peger i rapporten Sken, magt og retssikkerhed, udgivet den 28.
april 2026, pa, at begraensede personaleressourcer og hgje sagstal kan udfordre
retssikkerheden pa handicapomradet. Forskerne fremheever, at forsvarlig sagsbehandling
kraever tid til at oplyse sagen, inddrage borgeren, foretage en konkret og individuel vurdering
samt begrunde afggrelsen. Magtudredningen viser samtidig, at 45 % af de klagesager pa
socialomradet, som Ankestyrelsen behandlede i 2024, blev omgjort, blandt andet pa grund
af mangler i sagsoplysningen og de formelle krav.

Ydermere vil en reduktion pa ca. 20 % i bemandingen ved uaendret eller gget sagsmaengde
@ge arbejdsbelastningen for de tilbageveerende medarbejdere. Det kan ggre det
vanskeligere bade at fastholde erfarne medarbejdere og rekruttere nye til et specialiseret
omrade, hvor kontinuitet, erfaring og faglig viden er afggrende. Et gget arbejdspres kan
samtidig @ge risikoen for yderligere personaleafgang og dermed laegge endnu stgrre pres pa
de medarbejdere, der bliver tilbage. Besparelsen pa ét arsveerk risikerer saledes ikke alene
at koste sagsbehandlingstid, men ogsa specialiseret faglighed og kontinuitet, som kan veere
bade vanskelig og dyr at genopbygge.

Den umiddelbare besparelse pa 608.000 kr. arligt bar derfor ses i forhold til risikoen for bade
retssikkerhedsmaessige konsekvenser og falgeomkostninger i form af personaleafgang,
rekruttering og oplaering, genbehandling af sager samt tab af specialiseret faglighed.

Pa den baggrund ber forslaget ikke gennemfores.

Med venlig hilsen

Sumaya Sherif

Personlig stedfortreeder for Lars Aarge, Handicapradet
Mobil: 50 35 50 65

E-mail: sumaya.sherif@gmail.com



Klimaradet i Glostrup Kommune
Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, Glostrup Kommune

Horingssvar til 2endringsforslag til Budget
2027-2030

Klimaradet i Glostrup Kommune har gennemgaet det fremlagte andringsforslagskatalog til budget 2027-
2030 med henblik pa at vurdere forslagenes betydning for klima, miljg og grenne omrader i kommunen.
Nedenfor fglger radets bemaerkninger og en vurdering af, hvilke forslag der efter radets opfattelse vil have
stgrst betydning for omradet.

1. Overordnet vurdering

Klimaradet konstaterer, at kataloget overvejende indeholder reduktionsforslag pa dette omrade, mens de
forslag, der reelt investerer i den grgnne omstilling (saerligt cykel- og delemobilitet), er fa og af begraenset
gkonomisk omfang sammenlignet med reduktionerne.

2. Reduktionsforslag med effekt pa natur, miljg og grénne omrader

Felgende forslag vurderes at have en direkte effekt pd kommunens indsats pa klima-, natur-, miljg- og

grenne omrader:

Forslag Indhold Belgb Klimaradets vurdering
(t.kr./ar)
MTEU11-01 Reduceret plejeniveau for udenomsarealer ved -200 Reduktionen vurderes at
daginstitutioner og skoler (nedsat frekvens for have en mindre negativ
graesslaning og beskaering af treeer/buske). gron effekt. Klimaradet

bemaerker sig dog ogsa, at
reduceringen vil have en
negativ aestetisk effekt pa
grgnne arealer i bgrns

naermiljg.
MTEU11-03 Ophgr af puljen "Smukkere Glostrup" (sommerblomster -100 Afskaffelsen vurderes at
og blomsterbede). have en mindre negativ

gron effekt, men dog stadig
en negativ betydning for
biodiversitet og rekreativ

effekt.
MTEU11-04 Reduktion af gadebelysning ved at slukke hver 6. -500 Reduktionen vurderes
gadelampe indebaerer isoleret set at

have en positiv grgn effekt
(lavere elforbrug).
Klimaradet bemaerker sig
dog ogsa, at reduceret
belysning kan have negative
konsekvenser for tryghed
og trafiksikkerhed, som
ogsa bgr vurderes.




Forslag Indhold Belgb Klimaradets vurdering

(t.kr./ar)
MTEU14-01 Reduktion af puljen til naturforanstaltninger. -200 Reduktionen vurderes at
Nedjustering af vedligeholdelse af Ejby Mose, gadekaer have stor negativ betydning
og andre naturomrader (puljen udger 575 t.kr. i 2026). og Klimaradet vil pa det

kraftigste anbefale ikke at
ramme den direkte pleje af
kommunens vasentligste

naturomrader.

MTEU14-02 Reduktion af puljen til miljgundersggelser og - -300 Reduktionen vurderes at
radgivning (miljggodkendelser, stgjhandleplan, have stor negativ betydning
vandforsyningsplan) samt borgerrettede aktiviteter som og Klimaradet vil pa det
Naturens Dag. kraftigste anbefale ikke at

reducere den
administrative og
formidlingsmaessige
kapacitet pa miljpomradet.

VBU25-01 Reduktion af afgange for servicebussen samt fjernelse af -1.000 Reduktionen vurderes at
weekendkgrsel. have en negativ grgn effekt,
da en reduceret kollektiv
busbetjening isoleret set
kan gge afhaengigheden af
privatbilisme og dermed
modvirke de gvrige
mobilitetsforslag og
klimaformal.

PuU62-21 Afskaffelse af julebelysning pa blodbgg og juletraeer. -350 Afskaffelsen vurderes at
have en marginal positiv
gron effekt (mindre
energiforbrug), som dog
ikke vurderes at opveje den
store traditionsveerdi, og
derfor samlet set ikke kan
anbefales.

3. Udvidelsesforslag med positiv effekt pa gren mobilitet

Kataloget indeholder fglgende forslag, som understgtter grgn mobilitet og reduktion af CO,-udledning:

Forslag Indhold Belgb Klimaradets vurdering
(t.kr./ar)
MTEU11-05 Sikre skoleveje — etablering af fortov/cykelsti pa Ejby +850 Udgiften vurderes at have
Mosevej. en positiv grgn effekt, ved

at understgtte cykling og
gang frem for bilkgrsel, om
end forslaget primaert er
trafiksikkerhedsbegrundet.

MTEU11-06 Etablering af cykelsti pa Mjglnersvej (anleegsudgifter). +1.000 Udgiften vurderes at have
en positiv grgn effekt, ved
at understgtte cykling frem
for bilkgrsel, om end
forslaget primaert er
trafiksikkerhedsbegrundet.




Forslag

bere

Indhold

Fremtidig finansiering af supercykelstisamarbejdet, efter
at Region Hovedstaden har trukket sin medfinansiering.

Belgb

(t.kr./ar)

+32

Klimaradets vurdering

Udgiften vurderes at have
en positiv gron effekt ved at
sikrer fortsat adgang til
feelles samarbejde og
medfinansiering af
cykelinfrastruktur.

VBU25-02

Fastholdelse af delecykelordning fra 2027

+108

Udgiften vurderes at have
en mindre positiv grgn

effekt, ved at understgtte
cykling frem for bilkgrsel.

4. @vrige forhold af relevans for Klimaradet

» Styrket indkgb: Notat om styrket indkgbsorganisation naevner (med henvisning til Herlev og
Kgbenhavns Kommuner) at en professionaliseret indkgbsfunktion kan bruges til at Igfte
klimadagsordenen. Klimaradet vil opfordre til, at et fremtidigt indkgbsanalysearbejde eksplicit
inddrager klimahensyn.

« Arealanvendelse og fremtidige anleegsprojekter: Sagen om ny daginstitution i Ejby har tidligere
indeholdt et (nedstemt) andringsforslag om at undersgge placering pa Statenevej, et areal der i dag er
udlagt som grgn kile. Klimaradet gnsker at blive orienteret, hvis arealanvendelse i f.eks. grgnne kiler
igen bliver aktuel i forbindelse med kommende anlaegsprojekter, og at disse sager forelaegges
Klimaradet til vurdering og udtalelse.

» Styrket gron dagsorden: Klimaradet opfordrer til, at der i forhandlingerne sikres ngdvendige midler til

at understgtte arbejdet med Klimaplan 2050, herunder at ggre status, korrigere og satte nye mal om
ngdvendig, samt midler til Klimaradets arbejde, herunder projektledelse af initiativer og finansiering

heraf.

Pa vegne af Klimaradet i Glostrup Kommune

Lise Sustmann Allen
Formand for Klimaradet




Hgringssvar til budgetforslag og sendringsforslagskatalog 2027-2030 —

Glostrup Kommune, modtaget den 25.8.2026.

Utilfredsstillende at fa et budget til hgring, som ikke har vaeret politisk
behandlet. Det er en meget tidskraevende og omfattende, at fa sa stort

et materiale med sa kort svarfrist.

Seniorradet finder det uhensigtsmaessigt at skaere pa bl.a. pa

sundhedspuljer. Befolkningstallet er stigende ogsa for ldre, med f.eks.

demens eller fysiske udfordringer.

Seniorradet har fglgende bemaerkninger til budgetforslaget.

2% GLOSTRUP

1. september 2026

Forslag nr.

Seniorradets svar:

MTEU11-04 Reduktion af
gadebelysning

Vi anbefaler ikke, at
gadebelysningen reduceres. En
reduceret belysning kan betyde,
at borgere vil veere mere utrygge
at feerdes ude.

MTEU15-04 Delvis tilbagerulning
af ekstra renggring samt
justering af serviceniveau pa
renggring.

Vi anbefaler ikke reduktion af
renggringsniveau.

VBU25-01 Reduktion af
servicebussen

Vi foreslar en grundig
gennemgang af behovet for ruter
og afgange.




EAU42-02 Seerlig
beskaeftigelsesindsats for
dagpengemodtagere med
sproglige udfordringer

Af hensyn til rekruttering af nye
medarbejdere sasom SUSO,
specielt ldre/handicap omradet.

SSSU53-09 Nedseettelse af
serviceniveau for
socialpaedagogisk

stptte

Anbefales ikke.

SSSU53-10 Nedlzeggelse
Sundhedsfaelleskab

Anbefales ikke

SSSU53-11 Nedlzeggelse
akuttelefonen

Anbefales ikke.

SSSU53-16 Overgangskoordinator

Anbefaler vi ikke

SSSU55-01 Brugerbetaling for
kersel til dagcentrene for
visiterede borgere

Anbefales ikke, da det kan give en
darligere livskvalitet.

SSSU55-02 Reduktion i
bemanding pa kommunale
dagcentre

Det anbefaler vi ikke, det er en
klar forringelse af tilbudet, kan
medfgre darligere livskvalitet for
sarbare mennesker.

SSSU55-03 Nedlaeggelse af
aktivitetsmedarbejderstillinger

Det er simpelthen ikke i orden.
Det kan ikke anbefales.

SSSU55-05 Bortfald eller
reduktion af
demenskonsulentstillinger

Det anbefales ikke. Vigtigt at
prioritere indsatsen for demente,
som bliver flere og flere.

SSSU55-06 Bortfald eller
reducering af budget til
opnormering af aftensygeplejen

Det kan ikke anbefales — ses som
en stor forringelse.

SSSU55-07 Reduceret budget til
styrket personcentreret

pleje til borgere med
demenssygdomme

Kan ikke anbefales — store
forringelser for borgere og
medarbejdere.

SSSU55-08 £ndring af budget til
styrkelse af

hjemmeplejen / mulighed for bad
hver dag

Vi gnsker at borgerne kan fa bad,
nar det efterspgrges.

SSSU55-09 £ndring af budget til
aktiviteter,

arrangementer og initiativer for
®ldre pa xldrecentrene

Det er en forringelse for
beboernes livskvalitet. Man kan
ikke overlade alt til frivilligt
arbejde.

SSSU55-10 Bortfald eller
reducering af indsats vedr.

Det kan ikke anbefales.

2af3



psykologisk vejledning og
radgivning til zldre i livskriser

SSSU55-13 Nedjustering af
personaleressourcer pa
hjelpemiddelomradet

Kan ikke anbefales, da ventetiden
pa op til 3 maneder i forvejen er
lang.

SSSU56-02 Reducering af puljen
til udmgntning af

sundheds- og
forebyggelsesstrategien

Kan ikke anbefales.

SSSU56-02 Reducering af puljen
til udmgntning af

sundheds- og
forebyggelsesstrategien

Kan ikke anbefales, af hensyn til
rekruttering af nye unge elever.
Og Ignudgiften vil blive hgjere.

@PU62-16 Reduktion af timer i
kontaktcentret

Kan ikke anbefales. Overraskende
mange 60+ er ikke digitale

PU62-18 Harmonisering af
abningstider

Kan ikke anbefales. Vi mener det
er vigtigt at borgere med
begreensede digitale
kompetencer, sproglige barrierer
eller borgere med komplekse
sager, kan fa nem adgang.

PU63-01 Nedlaggelse af to
valgsteder

Kan ikke anbefales

PU63-02 Nedlaggelse af Bladet
Egen

Kan ikke anbefales, fér man har
fundet en
hensigtsmaessig/malrettet made
at informere 60+ borgere.

@U63-05 Streaming af KB mgder

Anbefaler at muligheden bevares.

KFU82-03 Sofaraekkens tilskud
reduceres

Kan ikke anbefales.

KFU82-07 Nyt koncept for
pensionist-skovturene

Kan ikke anbefales. Det har veeret
en forngjelse at deltage i de
veltilrettelagte ture.

Med venlig hilsen

Pa Seniorradets vegne
Jeanette Fisk
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Horingssvar til budget 2027

Skolebestyrelsen fra Nordvang- og Ejbyskolens horingssvar til Budget 2027 - skole-, SFO- og
klubomréadet

Hermed fremsendes horingssvar fra skolebestyrelsen ved Nordvangskolen og Ejbyskolen vedrerende
de foresldede besparelser og strukturendringer pa skole-, SFO- og klubomradet i forbindelse med
Budget 2027.

Skolebestyrelsen er bekymret for de samlede konsekvenser for barn og unges trivsel, udvikling og
leering samt for kvaliteten af de paedagogiske tilbud i Glostrup Kommune. Budgetforslagene ber efter
vores vurdering ses i sammenhang med Glostrup Kommunes Barne- og Ungepolitik, som blandt
andet legger vagt pa staerke fellesskaber, fagligt kompetente voksne, tidlig forebyggelse,
sammenheng mellem skole og fritid samt gode, tilstreekkelige og tidssvarende rammer.

Vi vurderer, at en reekke af de foresldede besparelser og strukturaendringer ikke understotter disse
ambitioner. I dette heringssvar redeger vi for vores vesentligste bekymringer og anbefalinger.

SFO og klub (BSU33-01 & BSU33-02)

Vi opfordrer kraftigt til at bevare den nuvarende personalesammensatning med 85 % uddannede
paedagoger. Peedagogernes faglige kompetencer er afgerende for at skabe trygge og inkluderende
fritidsmiljeer, understette berns trivsel og forebygge specialbehov. De bidrager til arbejdet med
feellesskaber, relationer og deltagelsesmuligheder og udger samtidig en vasentlig faggruppe i
skoledagen.

En 50/50-fordeling mellem uddannede padagoger og paedagogmedhjalpere vil markbart svaekke den
padagogiske kvalitet og formentlig medfere, at uddannede paedagoger skal afskediges og erstattes af
medhjaelpere for at overholde budgettet. Det vil desuden gere det vanskeligere at skabe attraktive
faglige miljoer samt rekruttere og fastholde uddannede padagoger. Dette forekommer paradoksalt, nar
Glostrup Kommunes Borne- og Ungepolitik fremhaver betydningen af, at barn og unge meder
engagerede, fagligt kompetente og uddannede voksne. Samtidig viser kommunens
befolkningsprognose et stigende antal bern frem mod 2036. Der ber derfor vaere stor opmarksomhed
pa, om en reduceret normering reelt gor det muligt at opretholde attraktive klubtilbud, som bern og
unge har lyst til at veere en del af.

SFO og klub takst (BSU33-04) & (BSU33-03)

En takststigning i SFO’en fra 1.857 kr. til 2.265 kr. om maneden vil leegge et betydeligt skonomisk
pres pa bernefamilierne. Vi frygter, at stigningen vil fore til udmeldelser, sé faerre bern far adgang til
SFO’ens vigtige paedagogiske fritidstilbud og fellesskab. Hvis taksten haves, mener vi derfor, at
serviceniveauet og den padagogiske kvalitet som minimum skal fastholdes.

Pa klubomradet indebzerer forslaget en takststigning fra 832 kr. til ca. 993 kr. om maneden. Denne
stigning risikerer at atholde barn og unge fra at benytte klubberne. Klubberne udger en afgerende
padagogisk og forebyggende ramme for de &ldre bern, og en hgjere takst kan medfere, at nogle bern
og unge i stedet soger mod utrygge digitale feellesskaber eller gadefzllesskaber. Ogsa pa klubomradet
bar serviceniveauet og den pedagogiske kvalitet som minimum fastholdes, hvis taksten haves.



Klubomradet generelt (BSU33-01 / BSU33-08)

Farre medarbejderressourcer i klubberne vil nedvendigyvis fore til et lavere aktivitetsniveau og faerre
trygge voksne til at stotte de unge. Det svaekker klubbernes mulighed for at lofte deres forebyggende
og relationsopbyggende arbejde. Reduktionen vil samtidigt vanskeliggere pedagogernes arbejde ind i
skoledelen, hvor bernene ellers har mulighed for at blive madt i skoledagen af en voksen, der kender
dem fra fritiden, og som ser barnets hele liv.

Klub Ejby og dyrehold (BSU33-07)

Dyreholdet i Klub Ejby er et helt unikt paedagogisk tilbud, hvilket ogsa fremgar af budgetmaterialet.
Her fér mange bern og unge mulighed for at opleve ansvar, omsorg og fellesskab pé en szrlig made.
En nedleggelse af dyreholdet vil derfor ikke blot vaere en skonomisk besparelse, men en permanent
fjernelse af en vasentlig del af klubbens paedagogiske tilbud. Klub Ejby kan velges af bern fra hele
Glostrup Kommune, og dyreholdet ber derfor betragtes som en del af kommunens samlede
fritidstilbud til bern og unge. Hojere takster eller en nedleeggelse af dyreholdet vil svakke klubbens
serlige profil og iseer ramme de bern, der trives bedst i alternative fritidsaktiviteter.

Skolestart Glostrup (BSU33-10)

En reduktion af paedagogtimerne og dermed farre timer med to voksne i klasserne vil forringe
bernenes skolestart. Peedagogernes deltagelse i skoledagen er central for at skabe en tryg overgang fra
dagtilbud til skole, sikre ro i klassen og give det enkelte barn den nedvendige stotte. Samtidig bidrager
paedagogerne med en anden faglighed omkring bernene og understotter det tette samspil mellem
skole og fritid.

Padagogernes deltagelse i skoledagen er en vigtig investering i den tidlige skolestart. De bidrager til
at skabe tryghed, gode relationer og starke fellesskaber i en periode, hvor bernene skal finde sig
tilrette i nye rammer. En god skolestart kan danne et steerkt fundament for barnets trivsel, lering og
deltagelse gennem resten af skolelivet. En reduktion af paedagogtimerne er derfor ikke blot en
besparelse her og nu, men en andring af de pedagogiske rammer omkring begrnene, som kan fa
betydning mange ar frem.

Hertil kommer, at en reekke medarbejdere skulle gé ned i tid, hvilket kan fa konsekvenser for
muligheden for at rekruttere og fastholde dygtige og erfarne paedagoger. Forslaget ber desuden ses i
sammenhang med kommunens ambitioner om tidlig forebyggelse og om, at barn skal opleve helhed
og sammenhangende overgange mellem skole og fritid. Vi mener derfor, at peedagogernes deltagelse i
skoledagen er afgerende for at give bernene en tryg og god start pé skolelivet.

Klassestorrelser ved skolestart (BSU33-13)

Frem til og med skolearet 2022/23 blev 0. klasserne dannet med maksimalt 22 elever. Fra skoleéret
2023/24 blev graensen havet til 24 elever, og nu foreslds den efter blot fa ar havet yderligere til 25.
Skolebestyrelsen ser med stor bekymring pa denne udvikling, hvor der med korte mellemrum aendres
pa rammerne for klassedannelsen. Selvom den enkelte forhgjelse kan synes begrenset, er der samlet
set tale om en gradvis forringelse af rammerne for en tryg skolestart og for den pedagogiske kvalitet i
indskolingen.

Hvis 0. klasserne allerede fra skolestart dannes med 25 elever, efterlader det samtidig stort set intet
radderum til bern, der flytter til skoledistriktet i lebet af skoleéret. Det oger risikoen for endnu sterre
klasser eller senere klassedelinger, som kan bryde etablerede fllesskaber og skabe uro for bade barn,
foreeldre og medarbejdere.



Klassesammenlzegninger (BSU33-09)

Skolebestyrelsen mener, at klassesammenlagninger ikke ber ske alene pa baggrund af ekonomi og
klasseloft, men bero pé en konkret vurdering af argangens trivsel, elevsammensatning og
padagogiske behov. En tildeling baseret pd det matematisk nedvendige antal klasser vil mindske
muligheden for at tage de hensyn, der blandt andet kan vare afgerende for, at bern med serlige behov
kan forblive i almenundervisningen.

Det er serligt relevant ved overgangen til 7. klasse, hvor klasseloftet stiger fra 24 til 28 elever. En
argang med 84 elever vil eksempelvis kunne ga fra fire klasser med 21 elever til tre klasser med 28
elever. Dermed kan velfungerende klassefaellesskaber blive brudt op.

Med nedleggelsen af Glostrup Skole blev den tidligere udskolingsmodel samtidig udfaset. Her
dannede elevernes linjevalg en naturlig ramme for nye klasser i udskolingen. Et argument for
udfasningen af udskolingsmodellen var netop ensket om at bevare velfungerende klassefallesskaber
gennem ungdomsarene og fastholde flere elever i kommunens folkeskoler. Det forekommer derfor
modstridende, hvis de samme klassefellesskaber nu skal brydes op som folge af skonomiske hensyn.

Skoleledelsen kan formelt veelge at bevare en ekstra klasse, men hvis der kun felger skonomi med til
det matematisk nedvendige antal, skal den finansieres af skolens gvrige budget. Det begranser det
reelle lokale raderum. Vi anbefaler derfor, at klassesammenlaegninger altid bygger pa en samlet
padagogisk vurdering og ikke alene pa gkonomiske beregninger.

Lzerernes undervisningstid (BSU33-17)

Skolebestyrelsen er bekymret for forslaget om at @ge leerernes undervisningsandel til 770 timer. Flere
undervisningstimer betyder mindre tid til de mange @vrige opgaver, lererne varetager, herunder
forberedelse af undervisningen, foreldresamarbejde, teamsamarbejde, faglig udvikling og
koordinering af indsatser omkring elever med serlige behov. Det risikerer at pavirke bade
undervisningens kvalitet og leerernes trivsel og arbejdsmilje.

Forslaget kommer samtidig pa et tidspunkt hvor der er stor opmarksomhed pé laerernes
undervisningstimetal, arbejdsvilkar og behovet for tilstreekkelig tid til forberedelse. Det forekommer
derfor uhensigtsmeessigt at ege undervisningsdelen og dermed reducere tiden til de opgaver, der er en
forudseetning for at kunne levere velforberedt undervisning af hej kvalitet.

En gget undervisningsandel kan desuden gere det vanskeligere at rekruttere og fastholde kvalificerede
leerere. Forslaget ber derfor vurderes ud fra konsekvenserne for den samlede undervisningskvalitet og
medarbejdernes arbejdsvilkér — ikke alene ud fra den umiddelbare gkonomiske gevinst.

Driftsmidler (BSU33-15)

Skolebestyrelsen kan ikke anbefale en reduktion af skolernes driftsmidler. Skolerne er allerede
okonomisk pressede pa driften, og yderligere besparelser vil kunne markes direkte i elevernes
hverdag i form af manglende eller foreeldede undervisningsmaterialer, slidt inventar og faerre
aktiviteter.

I praksis kan besparelsen betyde, at der ikke kan indkebes tilstraekkelige og tidssvarende
undervisningsmaterialer, eller at lejrskoler, ekskursioner og andre faglige aktiviteter ma begraenses
eller helt bortfalde. Det vil forringe undervisningens kvalitet og mindske skolernes ekonomiske
rdderum. Vi mener derfor, at skolernes mulighed for at levere undervisning af hej kvalitet ber
prioriteres frem for yderligere reduktioner af driftsmidlerne.



Fzllesadministrationen (BSU33-20 / BSU33-21)

Skolebestyrelsen er bekymret for besparelserne pa den centrale administration og nedlaeggelsen af en
lederstilling. En central besparelse er ikke en reel effektivisering, hvis opgaverne blot flyttes ud til
skoleledelser og skolesekreterer.

Ledelsen og sekretarerne pa Nordvangskolen og Ejbyskolen varetager allerede en omfattende
opgaveportefolje, og der har gennem de seneste ar vaeret udfordringer med at fastholde ledere.
Yderligere administrative opgaver vil legge et oget pres pd medarbejderne og reducere den tid,
skoleledelsen kan bruge pé pedagogisk ledelse, udvikling samt naerveer med medarbejdere og bern.
Administrative opgaver ber derfor ikke flyttes ud pa skolerne som folge af en central besparelse.

Nordvangs kapacitet (BSU33-23)

Kommunens egen prognose viser et behov for 34 klasselokaler fra 2030 og en leengere arraekke frem
mod de nuverende 26. Udviklingen er imidlertid allerede begyndt, idet Nordvangskolens nuvarende
0.-3. argang alle er tresporede. Fra 7. klasse overgar eleverne fra Ejbyskolen desuden til
Nordvangskolen. Da Ejbyskolens drgange kan vare enten et- eller tosporede, kan Nordvangskolen pa
enkelte argange fa behov for fire eller fem klasser fra 7. klasse. Kapacitetsudfordringen er saledes ikke
alene et fremtidigt scenarie, men en udvikling, der allerede er tydelig pé skolen.

Samtidig forventer kommunens befolkningsprognose en befolkningstilvackst pa 22 procent frem mod
2036, blandt andet som felge af en omfattende boligudbygning i Nordvang- og Ejbyomradet. Pa den
baggrund fremstér en midlertidig pavillonlesning som en kortsigtet investering. Nordvangskolen er
allerede meget slidt, og der er et alvorligt og akut behov for at se pa bygningsmassen som helhed.
Skolebestyrelsen ensker derfor, at kommunen undersgger mulighederne for en permanent udvikling
og udvidelse af Nordvangskolens og Ejbyskolens eksisterende fysiske rammer.

Vi opfordrer til, at der udarbejdes en samlet og langsigtet kapacitets- og udviklingsplan frem mod
2036. Planen ber omfatte klasselokaler, tidssvarende faglokaler, leeringsmiljeer, SFO og skolernes
ovrige fysiske rammer. Den ber samtidig forholde sig til, hvor gruppeordningen permanent skal
placeres, og om Ejbyskolen fortsat skal vaere en skole fra 0.—6. klasse med efterfolgende overgang til
Nordvangskolen.

I denne sammenhaeng ber de fysiske rammer og kapaciteten i Klub Granskoven ogsé indga. Klubben
er i dag placeret i lofts- og kaelderlokaler i en bygning, der samtidig rummer en daginstitution, og har
ingen tilknyttede udendersarealer. Rammerne er derfor langt fra optimale for et attraktivt og
tidssvarende klubtilbud. En langsigtet plan for omrédet ber séledes ikke alene lase skolernes
kapacitetsudfordringer, men ogsa sikre ordentlige fysiske rammer for de sterre berns fritidsliv.

Specialundervisning og almenomradets ekonomi

Skolebestyrelsen gnsker i forbindelse med Budget 2027 at papege det stigende og varige
finansieringsbehov pa specialundervisningsomradet. De 4 mio. kr., der i forbindelse med den nye
skolestruktur blev overfort fra visitationspuljen til almenskolerne, havde netop til formal at
understotte almenskolernes inklusionsarbejde gennem blandt andet tovoksentimer, stottetimer og
vejledning. Disse midler er efterfelgende blevet tilbagefort til specialomradet.

Det stigende behov pé specialomradet ber ikke finansieres ved at reducere de ressourcer, der skal gore
almenskolerne i stand til at arbejde inkluderende og forebyggende. Det risikerer at skabe en negativ



udvikling, hvor feerre muligheder for en tidlig indsats i almenomrédet pé sigt forer til et endnu sterre
behov for specialiserede tilbud.

Dette ber ses i sammenhang med kommunens ambitioner om tidlig opsporing og forebyggelse samt
om at handle, for problemer vokser. Vi opfordrer derfor til, at det stigende og varige
finansieringsbehov pa specialundervisningsomrédet fir en varig finansiering, som ikke sker gennem
yderligere reduktioner af almenskolernes muligheder for stette, forebyggelse og inkluderende
indsatser.

Sammenfatning

De foreslaede besparelser og strukturaendringer vil samlet set forringe kvaliteten af de tilbud og
rammer, der folger bern og unge gennem deres opvakst og skolegang i Glostrup Kommune.
Besparelser pé forebyggende og paedagogiske indsatser kan samtidig medfere storre behov og udgifter
pa leengere sigt.

Skolebestyrelsen opfordrer derfor Kommunalbestyrelsen til at genoverveje forslagene og foretage en
samlet vurdering af deres konsekvenser for bern, unge og medarbejdere. De gkonomiske
prioriteringer ber understette — og ikke modarbejde — ambitionerne i Glostrup Kommunes Berne- og
Ungepolitik. Vi opfordrer serligt til, at de forebyggende og padagogiske indsatser prioriteres, og at
der treeffes langsigtede beslutninger om kommunens skole- og fritidstilbud.

Vi takker for muligheden for at bidrage til beslutningsprocessen.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pd Nordvang- og Ejbyskolen.

Caroline Wrona Stjerne
Formand

Tobias Due Munk
Neastformand



Budgetaftale for 2027 - Haringssvar fra Sendervangskolens bestyrelse

Skolebestyrelsen pa Sgndervangsskolen gleeder sig over at blive inddraget i
hgringsprocessen omkring budgettet for 2027.

Vi har valgt at bygge et hgringssvar op omkring “kerneopgaven” - og alle de
besparelser, som direkte vil pavirke kvaliteten af leering og trivsel pa
Sendervangsskolen og de tilhgrende fritidstilbud.

Nedenstaende besparelser vil pavirke kerneydelsen fra implementeringsdagen - og
vi mener, at det er et politisk ansvar, at sta pa mal for beskrivelsen af nedenstaende
konsekvenser hvis nogle af besparelsesforslagene skulle realiseres.

Vi er naturligvis overordnet fortrgstningsfulde omkring nogle af de politiske
principper, der bredt er arbejdet pa og meldt ud tidligere i Glostrup, nemlig:

e At skolevaesenet under valgkampen vil blive tilfart et stort anlaegsbelgb de
kommende ar til at gge kapacitet efter mange ars efterslaeb

e At specialomradet og almenomradet gkonomisk holdes helt opdelt i
skolernes gkonomimodel, saledes at almenomradet og de 85% af
skolernes barn, der harer til her, ikke skal finansiere stigende udgifter pa
specialomradet, som det skete i starten af 2026

e At Glostrups vedtagne Bgrne- og Ungepolitik kan udmgntes i praksis i en
skole og et fritidstiloud, der har den tilstraekkelige skonomiske lagfteevne til
at fa politikken til live

BSU33-10 Skolestart Glostrup - reduktion

Vi ser dette som en vaesentlig forringelse. Skolestart Glostrup er netop et omrade,
hvor paedagogernes kompetencer er medskabende for sammenhasngen mellem
skole og SFO.



Laerere og paedagoger komplementerer hinandens faglighed og samarbejdet mellem
leerere og paedagoger styrker det enkelte barn og skaber sammenhaeng i barnets
hele dag- fra skole til SFO og fra SFO til skole.

Den paadagogiske tilstedevaerelse har derfor stor betydning for relationer, trivsel,
feellesskaber og arbejdet med bgrn, som kan have brug for ekstra stgtte i deres
skoleliv.

Selvom skolen far mulighed for at anvende timerne fleksibelt og placere dem dér,
hvor det vurderes at give starst paedagogisk mening, eendrer det ikke ved, at den
samlede paedagogiske ressource reduceres med 50 %.

En fleksibel anvendelse af faerre timer kan vaere hensigtsmaessig i planlsegningen,
men kan ikke kompensere for, at den samlede maengde paedagogiske ressourcer
bliver mindre.

Dette vil helt konkret betyde en dag mindre i indskolingen hvor der er to voksne til
stede i undervisningen. Kontraintuitivt i forhold til special analysens anbefalinger.

BSU33-17 @ge undervisningsandelen for lzerere til 770 timer
Helt overordnet vil dette forslag vaere en nedprioritering af elevernes faglige udbytte
og trivsel, da det vil fa konsekvenser for laerernes mulighed for

Forberedelse og efterbehandling af undervisningen
Relationsarbejde og inklusion

Samarbejdet med kolleger, paedagoger, foreeldre og andre
samarbejdspartnere

Opfelgning pa elever, der har brug for ekstra statte
Rekruttering og fastholdelse af laerere

Forslaget virker kontraproduktivt pa gnsket om, at flere bgrn trives og udvikler sig
fagligt og socialt i almenomradet, da det begreenser muligheden for at lykkes med
kerneopgaven.

Set i lyset af flere skoler saenker undervisningsandelsen, og at andelen af timer med
to leerere i undervisningen gges, giver forslaget anledning til kraftig bekymring for
fastholdelse og rekruttering af leerere - en rekruttering, der i forvejen er stigende
udfordret.

BSU33-13 25 elever pr. klasse ved indskrivning til 0. klasse



Specialundervisningsanalysen lokaliserer de stgrste udfordringer i skolernes
indskolingen. Af samme arsag gar alle skolepolitiske stramninger i retning af lavere
klassekvotienter i indskolingen, samt stgrre andel af lektioner med to voksne til
stede. For Sgndervang vil dette forslag forringe kvaliteten af kerneopgaven, samt
presse de fysiske rammer - som allerede er belagt - med mere end maks kapacitet.

Ydermere vil vi papege for udvalget at 0. klasse aret efter bliver til 1. klasse, og dette
forslag derfor gger alle vores klassekvotienter i Glostrup. Dette vil give et helt andet
grundlag at drive skole udfra.

BSU33-09 Budgetmodel pa skoleomradet efter det nedvendige antal klasser

Da Sgndervangskolen har store argange og vi indskriver fulde argange fra
skolestart, vil dette forslag ikke pavirke Sgndervangskolen ved farste gjekast. Vi gar
dog opmeerksom p3a, at denne model /KKE kan ggre sig gaeldende pa modtager
omradet, da de i forvejen er organiseret i klasser med et stort aldersspaend.

BSU33-22 Udvidelse af specialundervisningskapacitet pa leragergard (

| bilag 6 fremkommer det at denne kapacitetsudvidelse skal findes inden for
BSU-omradet | finansieringsforslaget kan man se at Igsningsmodellerne peger pa, at
pengene tages for almenskolerne. Hvis dette forslag effektueres, vil det veere
gkonomi der skeerer ned pa “anden undervisning” - altsa skolernes mulighed for
co-teaching og for at vaere to voksne til stede i lektionerne. Det er i hgj grad disse
lektioner der bliver brugt til at understgtte Bgrne og Unge politikkens ambition om
feellesskaber og deltagelsesmuligheder for alle barn i kommunen.

Fritidsdelen (Klub og SFO) som en del af en samlet organisation, der understgtter
skolen kerneopgaver, samt er grobund for det skrevne ord i barne og ungepolitikken.

| den gkonomiske Igsningsmodel vil dette - i vaerste fald - betyde 2 feerre ansatte
laerere pa Sgndervang.

BSU33-01 Personalesammenseatning i klub - Fra 85/15 til 50/50

Vi er bekymrede over forslaget om at aendre fordelingen mellem paedagog- og
paedagogmedhjeelper andelen i klubben fra 85/15 % til 50/50 %.

En sa markant reduktion i andelen af uddannede psedagoger vil efter vores
vurdering medfgre en betydelig forringelse af den paedagogiske kvalitet i Glostrup
Kommunes klubber.

Paedagogerne har gennem deres uddannelse en seerlig faglighed inden for blandt
andet bgrn og unges udvikling, trivsel, feellesskaber, inklusion, relationsarbejde og
handtering af bgrn og unge i udsatte eller komplekse positioner. Denne faglighed er
afgarende for, at klubben kan skabe et trygt, udviklende og inkluderende miljg for
alle barn og unge.



Klubben har samtidig en vigtig forebyggende funktion, hvor de taette relationer
mellem medarbejdere og de unge gar det muligt at opdage mistrivsel og andre
udfordringer tidligt. Det kraever fagligt uddannede medarbejdere, som kan skabe
tillid, understotte feellesskaber og handle professionelt, nar bgrn og unge har brug for
en saerlig indsats.

Nar andelen af uddannede paedagoger reduceres betydeligt, bliver der samtidig
feerre faguddannede medarbejdere til at varetage de psedagogiske opgaver,
understgtte kolleger og sikre en feelles faglig retning. Det kan betyde mindre
mulighed for faglig sparring, systematisk arbejde med bgrnegrupper og tidlig
opsporing af b@rn og unge, der har behov for en szerlig paedagogisk indsats.

Klubben er et vigtigt frirum for barn og unge og en central del af kommunens
samlede indsats for trivsel og feellesskaber. Derfor bgr personalesammensaetningen
ikke alene vurderes ud fra et gkonomisk perspektiv, men ogsa ud fra
konsekvenserne for kvaliteten og den forebyggende indsats.

Nar der er faerre psedagogiske timer til radighed, bliver der ganske enkelt mindre
paedagogisk tilstedevaerelse — og samtidig darligere muligheder for at sikre attraktive
fuldtidsstillinger og fastholde den ngdvendige pasdagogiske faglighed taet pa
barnene.

Samtidig vil forslaget veere i direkte modstrid med kommunens malseetning i “Mal- og
indholdsbeskrivelse for SFO og Klub i skolerne i Glostrup kommune”

Vi opfordrer derfor politikerne til at genoverveje forslaget og fastholde den
nuveerende fordeling pa 85/15 %, sa klubberne fortsat kan tilbyde barn og unge et
steerkt, trygt og fagligt kvalificeret paedagogisk tilbud.

BSU33-02 Personalesammensatning i SFO - Fra 85/15 til 50/50
BSU33-02 Personalesammensatning SFO:

Vi er bekymrede over forslaget om at aendre fordelingen mellem paedagog og
paedagogmedhjeelperandelen i SFO’en fra 85/15 % til 50/50 %.

En sa markant reduktion i andelen af uddannede paedagoger vil efter vores
vurdering medfare en betydelig forringelse af den paedagogiske kvalitet, der er pa
Glostrup Kommunes SFQO’er.

Paedagogerne har gennem deres uddannelse en seerlig faglighed inden for blandt
andet barns udvikling, trivsel, feellesskaber, inklusion, relationsarbejde og handtering
af barn i udsatte eller komplekse positioner.

Denne faglighed er afggrende for, at SFO’en kan skabe et trygt, udviklende og
inkluderende paedagogisk leeringsmiljg for alle barn "Barn skal mgde engagerede
voksne, der tror pa dem, rummer dem og som skaber trygge rammer for bade leg,



laering og medbestemmelse” som det fremgar af Glostrup Kommunes
sammenhangende Bgrne- og ungepolitik.

Nar andelen af uddannede paedagoger reduceres betydeligt, bliver der samtidig
feerre faguddannede medarbejdere til at varetage de paedagogiske opgaver,
understgtte kolleger og sikre en feelles faglig retning. Det kan betyde mindre
mulighed for faglig sparring, systematisk arbejde med bgrnegrupper og tidlig
opsporing af barn, der har behov for en saerlig peedagogisk indsats.

Vi heefter os desuden ved, at forslaget kan fa konsekvenser for de paedagogiske
opgaver, som paedagoger varetager i skolen, herunder f.eks. skolestart og
inklusionsindsatser.

En reduktion af peedagogressourcerne i SFO’en kan derfor ikke ngdvendigvis
betragtes isoleret fra skolens gvrige paedagogiske arbejde.

Der er en teet sammenhaang mellem SFO og skole, og kontinuiteten i det
paedagogiske arbejde er afggrende for bgrnene, hvis vi vil sikre en helhedsorienteret
indsats for alle barn.

Nar der er faerre psedagogiske timer til radighed, bliver der ganske enkelt mindre
paedagogisk tilstedevaerelse — og samtidig darligere muligheder for at sikre attraktive
fuldtidsstillinger og fastholde den n@dvendige paedagogiske faglighed teet pa
barnene. Pa Sgndervangskolen, kan vi bryste os af at have en lav
personaleomsaetningen.

| konkrete tal vil denne besparelse koste haender fra kerneopgaven, trods at vores
SFO er voksende i antal bgrn.

BSU33-11 Nednormering af klub forsegsvis i 1 ar.

Vi er bekymrede over forslaget om at nednormere klubben forsggsvis i ét ar.

En nednormering vil efter vores vurdering betyde faerre voksne teet pa barnene og
de unge og dermed mindre mulighed for at skabe trygge feellesskaber, staerke
relationer og en tidlig indsats ved mistrivsel.

Klubben har en vigtig forebyggende funktion, og feerre medarbejdere vil samtidig
kunne ggre det vanskeligere at opretholde den kvalitet og fleksibilitet, som barn og
unge har brug for.

Vi gor opmeaerksom pa, at man ikke kan opsige dygtige medarbejdere, for at ansastte
dem igen et ar efter.

Vi opfordrer derfor politikerne til at genoverveje forslaget og fastholde den
nuveerende normering.



Administrative opgaver pa Sendervang og dets pavirkning pa skolens kvalitet:
BSU33-18 Rammebesparelse i fallesadministrationen og staben 500 k.
BSU33-12 Lederlon fallesadministrationen 529 k

BSU33-18 Rammebesparelse i fellesadministrationen og staben 500 k.

Pa sgndervangskolen har vi en administrativ medarbejder tilknyttet til en skole med
660 elever, en ungdomsskole, et modtageromrade og en afdeling af specialskolen
der har base pa vores matrikel. | den nuvaerende konstruktion kan vi ikke engang
have vores skolekontor aben i undervisningstiden, inden for nuveerende
opgaveportefglje af administrative opgaver. Dette betyder, at ledelsen understatter
den administrative opgave, samt ma “bemande” skolekontoret. Dette er
paedagogiske ledelse kraefter der gar fra udvikling af kerneopgaven, samt den
paedagogiske praksis som Bgrne og Ungepolitikken foreskriver.

Vi ser et staerkt undervurderet omrade i sin nuveerende form og kraever investering,
der modsvarer opgaverne pa en skole er den starrelse Sgndervang er blevet (med
GUS og modtageromradet under vores ansvarsomrader). Af den grund synes vi, at
det er uacceptabelt, at en besparelse i faellesadministrationen overvejes. Skolens
drift sker i et sammenhangende system, hvor alle medarbejdere grupper (paedagog,
lzerere, administrativt personale og ledelse) tilsammen lafter opgaven. Og de skal
prioriteres lige hgjt af denne grund. Sgndervangskolens bestyrelse gar derfor
opmeerksom pa, at skolerne i forvejen er i voldsom bekneb pa det administrative
omrade - driften kan naermest ikke Igbe rundt. En besparelse vil resultere i en
maerkbar forringelse i serviceydelser.

Skolebestyrelsen kender til en del mindre skoler, der har flere administrative kreefter
stillet til radighed.

Sgndervangskolens bestyrelse gar opmaerksom pa, at skolerne i forvejen er i
voldsom bekneb pa det administrative omrade - driften kan naermest ikke lgbe rundt.
En besparelse vil resultere i en maerkbar forringelse i serviceydelser.

Andet:
BSU33-24 Fastholdelse af serviceniveau i SEO:

Vi anerkender, at der er et gnske om at fglge kravet om minimumsnormeringen i
far-SFO for at undga nedgang i serviceniveauet. Vi oplever at den nuvaerende
normering, med fuldtidsansatte paedagogisk uddannet personale, er med til at
opretholde et stort paedagogisk serviceniveau.

Vi ser hellere, at man bibeholder den nuvaesrende fordeling pa 85/15 samt bevare de
10 lektioner skolepaedagogerne laeser ind i skolen.



BSU35-02 Nedlzaegge tilbuddet Lettere behandling og reduktion af psykolog og
logopaed

Vi anbefaler, at tilbuddet Lettere Behandling fastholdes som en del af kommunens
indsats for bagrn og unge i begyndende mistrivsel.

En tidlig indsats kan veaere afggrende for, hvordan en trivselsproblematik udfolder sig.
En besparelse pa omradet risikerer at fgre til gget behov for senere udredning og
behandling, hvilket pa lsengere sigt kan medfere bade starre menneskelige og
gkonomiske omkostninger.

Vi mener, at adgang til en PPR-psykolog skal gares sa let tilgaengelig som muligt for
familier med bgrn og unge i begyndende mistrivsel.



Heringssvar fra Skolebestyrelsen pa Vestervangskolen i forhold til udsendte
budgetmateriale for budget 2027 for Glostrup Kommune

Farst og fremmest er vi i Skolebestyrelsen pa Vestervangskolen glade for, at vi endnu
engang bliver hort i forbindelse med kommende ars budget.

Vores haringssvar bestar af en raekke overskrifter, hvorunder vi formulerer vores svar.

Personalesammensatning i Klub & Stigning i klubtakst fra 33,5% til 40% +
Nednormering af klub forsegsvis i 1 ar. (BSU33-03 + BSU33-01 + BSU33-11)

Grundlaeggende kan vi som forzeldre ikke pa nogen made se rimeligheden i, at man veelger
at forringe et tilbud samtidigt med at dette tilbud s& gares vaesentligt dyrere. Udgiften ved at
have sit barn i klub kan i forvejen veere en tung byrde for belastede familier, og vi kan veere
steerkt bekymrede for, at vi vil se familier fraveelge dette tilbud da det gkonomisk ikke
lzengere er en mulighed. De familier som dog veelger fortsat at benytte sig af tilbuddet, vil
opleve at de far en kraftig forringelse af det tilbud, som vores bgrn indtil nu har nydt godt af.
Kommunens ambition og bagrne-, ungepolitik om at sikre at alle barn og unge far den rette
stotte og vejledning gennem hele deres barndom og ungdom, kan vi ikke se er
harmonerende med denne politiske prioritering.

Ligeledes frygter vi for denne nye prioritering vil skabe en medarbejder flugt, da samtlige
medarbejdere vil skulle acceptere nye vilkar med lavere timetal. Vi mener ikke det pa nogen
made er fremmende for medarbejdertilfredshed eller fastholdelse. Uro og mange skift alt
sammen i forsgget pa at opna en besparelse, som vi ender med alle vores bgrn, skal betale
prisen for i sidste ende. Klubben vil risikere at overga fra til peedagogisk tilbud til alene en
pasningsordning som ikke har noget substantielt indhold, og vi kan kun frygte for
indvirkningen pa bgrnegruppen pa Vestervang som i forvejen er i aget risiko for mistrivsel og
andre problemstillinger.

Personalesammensatning SFO + Stigning i SFO-takst (BSU33-02 + BSU33-04)

Vores kritikpunkter ved implementering af lignende tiltag i klub er gennemgaende for SFO'en
ogsa. Desveerre er stigning i udgiften kun endnu starre i SFO-tilbuddet, hvilket igen kun vil
belaste udsatte familiers gkonomi yderligere. Bgrnefeellesskaber og muligheden for at kunne
bruge tid sammen med sine kammerater uden for skoletiden bgr ikke vaere noget som alene
er for de bagrn hvor gkonomien tillader dette.

Et dygtigt faglig tilbud er helt essentielt for at kunne understatte de indsatser og arbejde,
som der ydes i lgbet af skoledagen, kan ske i SFO ved at have de rette kompetente, erfarne
medarbejdere og herunder ogsa en forsvarlig sammensaetning.



25 elever pr. klasse ved indskrivning til 0. klasse (BSU33-13)

En kontinuerlig stigning af antallet af barn i klasserne, isaer i indskolingen, vil uundgaeligt
skabe grobund for klassefeellesskaber, hvor et inklusionsarbejde ikke kan udfgres pa
tilfredsstillende vis. Barnene vil drukne i masngden, og vi frygter for at der kommer en
stigning af barn som har behov for yderligere indsatser. Man ma derfor forvente ggede
udgifter til specialundervisning, da der vil veere elever man ikke kan inkludere.

Reducere driftsmidler pa skoleomradet (BSU33-15)

Vestervang har gennem det seneste ar valgt at agere ud fra et skonomisk forsigtigheds- og
ansvarlighedsprincip ved ikke at have ungdige udgifter og sikre der er ekstra midler hvor de
betyder mest direkte hos barnene. Vores prioritering af ekstra midler til at kunne gribe ind og
seette ekstra ressourcer ind, er nu en beslutning som nu alene kommer os til last. Denne
prioritering vil alene fremadrettet skabe en praecedens for, at man ikke bgr udvise en
ansvarlighed i forvaltningen af driftsmidlerne, hvilket vi kun kan udtrykke vores exceptionelt
store eergrelse over.

BSU33-17 Gge undervisningsandelen for laerere til 770 timer

Vi vil gerne udtrykke vores bekymring for, at man fra politisk side er i gang med at udhule alt
det arbejde og omsorg som ligger i leererfaget for medarbejderne i Glostrup kommune.
Uundgaeligt vil man meget snart ramme et maetningspunkt, hvor vi ikke kan forvente at
medarbejderne kan varetage deres opgaver forsvarligt, og dermed vil dygtige, kompetente
ildsjeele forsvinde og vores bgrn efterlades tilbage.

Rammebesparelse i faellesadministrationen og staben (BSU33-18)

Feellesadministrationen varetager mange opgaver, og vi kan veere bekymret for, om man
fremadrettet vil veere i stand til at kunne lafte opgaverne til en tilfredsstillende standard med
den opstillede besparelse.

Etablering af midlertidig pavillonlgsning pa Nordvangskolen (BSU33-23)

Til dette punkt vil vi alene fremhaeve signalvaerdien som der sendes politisk ved at man
vaelger at prioritere en midlertidig udvidelse pa Nordvangskolen, mens der fortsat er en ledig
kapacitet pa Vestervang som man ikke veelger at udnytte.

Rammebesparelse af forebyggelse og indsatser + Nedlagge tilbuddet Lettere
behandling og reduktion af psykolog og logopad + Reduktion i varmevarket og
ungdomsklubbens budget — aftenaktiviteter + ferieaktiviteter (BSU35-01 + BSU35-02 +
EAU42-04 + EAU42-05)

Vi vil gerne gore opmaerksom pa, at det er lovpligtigt jf. sundhedsloven 126a at der skal
veere en lettere behandling.



Afslutningsvis vil vi alene papege nedenstaende udsagn i hgringsmaterialet, som
sammenholdt med alle ovenstaende punkter, ma kunne pastas at veere selvmodsigende.

"For barn og familier kan en bedre styringsmodel skabe bedre forudsaetninger for, at
flere barn kan lykkes i almenomradet gennem tidligere og mere malrettede

”

indsatser...” og at der skal seerligt undersages: ”..erfaringer med investeringer i
forebyggende indsatser...”

Horingssvaret er lavet torsdag d. 3. september 2026.
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Hgringssvar vedr. Budget 2027 pa vegne af Skolebestyrelsen i
Specialomradet

Skolebestyrelsen i Specialomradet har fglgende kommentarer til budget 2027.

BSU32-03 Inventarpuljen reduceres med 50%

En besparelse vil pavirke mulighederne for at skabe udviklende laeringsrum. Mange
steder pa vores skoler er inventaret slidt og traenger til fornyelse. Skolebestyrelsen
er bekymret for at elever, som har brug for afskaermning ikke kan fa dette, hvis
puljen beskaeres.

BSU32-05 Reduceret udvidet abningstid pa Engtoften

Skolebestyrelsen er bekymret for, at der er foraeldre som ikke kan fa deres hverdag
til at haenge sammen, hvis der skares i dbningstiden. Flere foraeldre har job, hvor
arbejdstiden ligger uden for de almindelige abne/lukketider, og er derfor afhangige
af muligheden for fleksible abningstider.

BSU32-07 Padagogandel dagtilbud 55%-45%

Skolebestyrelsen mener, at en fastholdelse af det nuvaerende niveau af padagoger i
dagtilbud pa sigt vil fa store konsekvenser for kvaliteten i dagtilbud. Der bgr hellere
sigtes efter at gge andelen af paedagoger i alle dagtilbud.

Vi er bekymrede for at en 2-arig besparelse pa uddannet personale kan gge
udfordringer med at rekruttere paedagoger i de efterfglgende ar. Vi er samtidig
bekymrede for den faglige kvalitet som bgrnene mgder i daginstitutionerne, hvis
der ikke forsat er et ambitigst mal om at opfylde malet om 70% uddannet
personale. Viser i disse ar en stigning af bgrn som har behov for specialpsedagogisk
indsats og vi kan vaere bekymret for at der sker en yderligere stigning, hvis ikke der
saettes markant ind for at styrke fagligheden i dagtilbuddene.

Det kan have den betydning at flere bgrn er stressede inden de starter i skole. Vi ser
nu at flere bgrn har veegring allerede i daginstitutioner, hvilket har betydning for
deres kommende skoletilbud.

BSU32-08 Reduktion med to padagogiske vejledere

| trdd med ovenstaende er skolebestyrelsen bekymret for, at der ikke kan tilbydes
understgttende forlgb til b@grn i mistrivsel samt sparring og opkvalificering af
medarbejderne i daginstitutionerne, hvis besparelsen gennemfgres.

Specialomradet er bekymret for at det vil medfgre en yderligere stigning i antallet af
bgrn, som visiteres til specialskoler, hvis ikke der er ressourcer til at arbejde med
den tidlige indsats.

3. september 2026
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NOTAT - Hgringssvar vedr. Budget 2027 pa vegne af Skolebestyrelsen i Specialomradet

BSU33-03/04 Stigning i klubtakst fra 33,5% til 40% - afhangigt af forslag BSU33-01
Skolebestyrelsen har sveert ved at se mening i at seenke prisen samtidigt med at
man vil forringe kvaliteten. Fritidstiloud har en vigtig rolle ift. at der arbejdes hele
vejen rundt om barnet. Flere bgrn kommer til at sidde foran skaarmen derhjemme,
og far evt. ikke mulighed for at opleve succeser i fritidstilbuddet, for bgrn der
oplever skolen vanskelig. Uden kvalificerede fritidstilbud risikerer vi at bgrn og unge
vaelger negative aktiviteter til.

BSU33-06 Rammebesparelse pa skolerne 526.000

Skolebestyrelsen er usikre pa om Specialomradet er en del af denne pataenkte
rammebesparelse. For Specialomradet vil det veere en ret markant besparelse, da
omradet i forvejen er udfordret pa manglende driftsmidler. Skolebestyrelsen er
bekymret for, at hvis det lykkes at have denne besparelse det fgrste ar, sa risikerer
man ogsa at der laves besparelser det naeste ar. Denne besparelse vil ga ud over
bgrnene.

BSU33-09 Budgetmodel pa skoleomradet med antal klasser

Det vil veere mange bgrn med 28 i en klasse. Hvis man vil haeve klasseloft og
undervisningsloft, vil de 2 ting i samarbejde med hinanden skabe mindre gunstige
forhold for at rekruttere nye laerere til Glostrup. Man burde evt. hellere ga ned i
undervisningstid som i nogle nabokommuner.

BSU33-10 Skolestart Glostrup — reduktion

Skolebestyrelsen mener at muligheden for at understgtte eleverne i indskolingen er
afggrende for at stgrstedelen af eleverne i almen skolen trives. | vores optik sikrer
flerfagligheden (lerer/paedagog) at kvaliteten i skoletilbuddene gges og elever, som
oplever en begyndende mistrivsel hurtigt kan hjzlpes og stgttes ind i et godt skole-
og bgrneliv.

BSU33-12 Lederlgn feellesadministrationen

Skolebestyrelsen mener, at man bgr gentaenke fellesadministrationen.
Specialomradet har hidtil ikke vaeret en del af faellesadministrationens
understgttelse. Der bgr laves en ny model der ogsa tilgodeser specialomradet, sa
det sidestilles med almen, nar det kommer til administrativ stgtte. Der har igennem
lang tid manglet administrativ hjeelp til specialomradet. Der er mange
administrative opgaver i specialomradet, som pt. Igftes af ledelse eller paedagogiske
medarbejdere. Dette gar ud over kvaliteten af ledelsesopgaven pa specialomradet.

BSU33-15 Reducere driftsmidler pa skoleomradet 1.400.000

| Specialomradet mangler flere af skolerne en retvisende tildeling af driftsmidler,
hvilket betyder at en reduktion i driftsmidlerne pa specialomradet vil fa en markant
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NOTAT - Hgringssvar vedr. Budget 2027 pa vegne af Skolebestyrelsen i Specialomradet

betydning for bade elever og medarbejdere, da vi kun vil kunne finde besparelsen
ved at reducere i antallet af medarbejdere.

BSU33-17 @ge undervisningsandelen for lzererne til 770 timer

Skolebestyrelsen er bekymrede for de konsekvenser, som et gget
undervisningstimetal vil have. Det vil have betydning for laerernes mulighed for at
lave kvalificeret undervisning. Konsekvensen kan veere, at det bliver svaerere at co-
teache i det omfang der er behov for. Vi vil ligeledes blive udfordret p3
rekrutteringen af lzerere til Glostrup.

BSU33-18 Rammebesparelse i fellesadministrationen og staben 500 k
Skolebestyrelsen ser med stor bekymring pa forslaget om en besparelse i staben, da
denne understgtter og varetager mange opgaver for alle enheder i CBUF. Staben er
med til at sikre, at vi kan yde en hgj kvalitet i mange af vores opgaver.

Vi anbefaler derfor forsat prioritering af stabsfunktioner, men har samtidig en
opmarksomhed pa den ulighed der er i det nuvaerende administrative
understgttelsesniveau mellem almenskolerne og specialomradet i forhold til
faellesadministrationen. Specialomradet understgttes ikke administrativt af
feellesadministrationen, men afholder for egne midler udgiften til en administrativ
medarbejder. Vioplever det svaert at fa handteret vores administrative behov,
hvorfor det ogsa blandt lederne i vores omrade opleves som ngdvendigt at patage
sig administrative opgaver for overhovedet at fa opfyldt et mindstemal af vores
behov.

Skolebestyrelsen er ligeledes bekymrede for, at der risikerer at ske en endnu stgrre
opgaveglidning til Specialomradet, hvor lederne sa skal til at agere konsulenter
udover ogsa at veere administrative medarbejdere/sekretaerer.

BSU33-21 Lukke dyrehold Klub Ejby - afhaengigt af forslag BSU33-20

Man kan ikke lave en sammenligning mellem klub Ejby og Albertslunds hestehold,
da faciliteterne er vidt forskellige.

Vi vil heller have dyrene i spil endnu flere steder, f.eks. for bgrn med skolevaegring.
Dyrene i Klub Ejby bruges allerede med stor succes i VEST, og giver muligheden for
at nogle bgrn kommer afsted hjemmefra og har bevirket at bgrnene far en
motivation til at komme tilbage til skolen.

BSU33-22 Udvidelse af specialundervisningskapacitet pa leragergard 3.600.000
Skolebestyrelsen har forstaelse for den bekymring over fglgevirkningerne pa
almenomradet, sa frem der tages midler herfra til at finansiere udvidelsen af
Leragergard, da det vil kraeve en omprioritering af allerede gremaerkede midler i
den almene ramme.
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NOTAT - Hgringssvar vedr. Budget 2027 pa vegne af Skolebestyrelsen i Specialomradet

Det er Specialomradets intention at leve op til Bérne og Unge Politiken ved at
etablere og udvikle kvalificeret undervisning for kommunens bgrn, der, i det for
dem rigtige skoletilbud, sdledes oplever trivsel, udvikling, leering og reel deltagelse i
et feellesskab. Det er vores klare hensigt at ggre os umage i de forskellige tilbud, vi
har til bgrn, der af meget forskellige arsager er visiteret til specialundervisning.

Vores arbejde er naturligvis kohaerent med et givende, konstruktivt og ligevaerdigt
samarbejde med gvrige, almene skoletilbud i kommunen. Forudsaetningen for det
mulige samarbejde indebaerer en gkonomisk ligestilling, hvor almenundervisningen
ikke matte skulle undvaere materialer eller tolaererordning begrundet i
Specialomradets behov for gkonomi som forudsatning for at en raekke bgrn kan
lykkes med deres udvikling i deres behov for et specialiseret undervisningsmiljg.
Ligeledes har Specialomradet et presserende behov for at fa tilfgrt en gkonomi, der
afspejler tilbuddenes behov for at kunne yde skoletilbud og behandlingsindsatser,
som star mal med bgrnenes behov. @konomitildelingen pa Specialomradet afspejler
desveerre forsat, at der ikke blev udarbejdet en tildelingsmodel, da skolerne blev
delt og Specialomradet samlet, hvilket betyder at der driftes for vakante stillinger i
de fleste af vores tilbud.

Specialomradets gnske er et sammenhangende skoleomrade, hvor bade almen- og
specialomradet har de ngdvendige ressourcer, og hvor bgrn tilbydes det
leeringsmiljg, der bedst understgtter deres udvikling og mulighed for deltagelse.

BSU33-23 Etablering af midlertidig pavillonlgsning pa Nordvangskolen

| forbindelse med kapacitetsudfordringerne, er det Skolebestyrelsens gnske, at
Specialomradet tilgodeses, saledes at Gruppeordningen kan samles og placeres
langt mere hensigtsmaessigt end den er i dag.

Gruppeordningens mellemtrin og udskoling er i dag placeret midt inde pa
Nordvangskolen, hvilket udfordrer mange af vores elever.

Indskolingen er velplaceret i H-huset, men ligger langt fra resten af
Gruppeordningen. De eksisterende lokaler, som vi har er ikke tidssvarende i forhold
til at skabe relevante rammer for et kvalificeret specialtilbud. Gode
pavillonlgsninger kan imgdekomme Gruppeordningens behov for plads og
fleksibilitet. Der er i dag flere elever og flere klasser, og vi oplever et andet
stpttebehov for Gruppeordningens elever, som stiller andre og flere krav til
rammerne end for nogle ar siden. Flere foraeldre beskriver, at deres bgrn fgler sig
presset af de nuvaerende fysiske rammer pa Nordvangskolen.

Safremt det besluttes at etablere pavilloner, er det vores gnske at fa lov at flytte ind
i disse. Pa den made vil vi kunne samle Gruppeordningens elever og medarbejdere,
samt skabe en specialpsedagogisk ramme, hvor vores elever i endnu hgjere grad kan
trives og udvikle sig.
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BSU35-01/02 Rammebesparelse af forebyggelse og indsatser

Skolebestyrelsen mener, at det ikke giver mening at spare pa forebyggelse og
lettere behandling. Det vil ende som en stor merudgift pa sigt. Lettere behandling
bgr vaere taettere pa vores specialtilbud. Flere foraeldre kender ikke til lettere
behandling, selvom de har bgrn i udsatte positioner i kommunen. Familier har brug
for en mere kvalificeret behandling i hjemmene med forstaelse for fx autisme.
Generelt oplever vi, at der mangler fagprofessionelle der har autismespecifik viden i
behandlingsarbejdet. Dette gor sig geeldende bade i skoler og daginstitutioner.
Behandlingstankegangen i Glostrup kommunekan virke utydelig. Generelt mangler
der gennemsigtighed ift. Behandlingsarbejdet i Glostrup kommune og de faerreste
foraeldre har oplevet behandling inden de nar til specialomradet.

EAU42-04/05 Reduktion i varmevaerket og ungdomsklubbens budget —
aftenaktiviteter

Skolebestyrelsen finder det vigtigt, at der forsat prioriteres midler til
aftenaktiviteter, sa der kan veere fokus pa de gode deltagelsesmuligheder og
faellesskaber ogsa uden for skoletiden.

Det opleves, at over skoleferier og weekender er der, hvor vi ofte risikerer at bgrn
og unge laver ballade, hvis der ikke er forebyggende arbejde eller aktiviteter som
kan samle de unge.

PU62-07 Andret finansiering af psykologstgtte/Trekanten

| et specialtilbud er det vaesentligt at kunne tilbyde forlgb i Trekanten for at sikre
personaletrivsel. Disse forlgb hjeelper ift. at sikre at medarbejdere pa arbejdspladser
med spidsbelastninger kan hjelpes og fastholdes pa arbejdspladsen. Det vil veere en
klar forringelse for specialomradet, hvis finansieringen andres og have stor
betydning for specialomradets i forvejen pressede gkonomi.

BSU33-01 Personalesammensztning i klub

Nednormering af klubben i et ar, vil have en direkte betydning for bgrnene. Vi ser
det som vigtigt at arbejde hele vejen rundt om barnet og give barnet succes i
fritidstilbud.

Afsluttende kommentarer fra Skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen undrer sig over, hvorfor der i neerveerende materiale ikke er
fremlagt et udvidelsesforslag med fremtidig finansiering af specialskolen pa Bakken
3, da Bakken pa nuvaerende tidspunkt er fyldt helt op og der i b@rnehavernes
specialgrupper er bgrn, som har behov for et sadan tilbud allerede fra naeste skolear
af.
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