Arbejdsmiljgredeggrelse
2026

MED Hovedudvalget

Godkendt den 20. august 2026 &g’g GLOSTRUP
WJ



Arbejdsmiljgredeggrelse 2026

Baggrunden for denne redeggrelse er at skabe et overblik over udvalgte data og statistikker fra
dret, der er gdet i relation til Glostrup Kommunes ansatte samt et kig frem mod nye perspektiver og
prioriteringer i det feelles samarbejde.

Redeggrelsen danner blandt andet grundlag for den drlige arbejdsmiljgdrdftelse i MED
Hovedudvalget, hvor der i forlaengelse af udvalgets drgftelse bliver fastsat nye mal for indsatser

indenfor arbejdsmiljg, trivsel og samarbejde samt pa det personalepolitiske omrade.

Efter godkendelse i MED Hovedudvalget bliver redeggrelsen forelagt til orientering i
centerchefgruppen samt politisk for @konomiudvalget i Glostrup Kommune.

Udarbejdet af Center for Organisation og Styring — Eksterne baggrundsdata fra KRL, AES og AT.
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Forord

Glostrup Kommunes arlige arbejdsmiljgredeggrelse giver et samlet billede af arbejdsmiljgarbejdet i
kommunen og skaber overblik over centrale personalemaessige nggletal og forhold. Redeggrelsen
bidrager til at identificere styrker og udviklingsomrader og danner dermed et vigtigt grundlag for
den fortsatte indsats for trivsel, arbejdsmilje og den attraktive arbejdsplads.

Arbejdsmiljgredeggrelsen skal ikke laeses isoleret, men ses i sammenhang med Glostrup
Kommunes kerneopgave, vores felles vaerdier og den nye personalepolitik. Gode arbejdspladser og
et godt arbejdsmiljg er ikke mal i sig selv, men en forudseetning for, at vi kan Igse vores feelles
opgave bedst muligt til gavn for borgere, virksomheder og samarbejdspartnere.

Redeggrelsen udggr samtidig grundlaget for den arlige lovpligtige arbejdsmiljgdreftelse i MED
Hovedudvalget. Drgftelserne tager afsaet i erfaringerne fra det forgangne ar og peger frem mod de
indsatser og prioriteringer, der skal understgtte trivsel, arbejdsmiljg, ledelse og gode
personaleforhold i hele organisationen.

Inspiration til lokale drgftelser i MED

| MED Hovedudvalget haber vi, at arbejdsmiljgredeggrelsen ogsa vil blive anvendt lokalt som afsaet
for de arlige obligatoriske arbejdsmiljgdrgftelser i MED-udvalg og pa arbejdspladserne.
Redeggrelsen kan bidrage med perspektiver pa de emner, der fylder i arbejdsmiljgarbejdet pa
tveers af kommunen, og samtidig skabe anledning til refleksion over den lokale situation.

| ar opfordrer vi seerligt til, at drgftelserne kobles til Glostrup Kommunes nye personalepolitik.
Personalepolitikken beskriver de ambitioner og veerdier, der skal kendetegne os som arbejdsplads,
og samler sig om tre fokusomrader:

e En attraktiv arbejdsplads med fokus pa faglighed og tveergaende samarbejde
e Trivsel, faellesskab og en sund kultur
e En fleksibel, mangfoldig og rummelig arbejdsplads

De tre fokusomrader giver retning for vores feelles arbejde med at skabe gode rammer for
arbejdslivet i Glostrup Kommune. Derfor er det relevant at drgfte, hvad de betyder i den lokale
hverdag, hvordan de kommer til udtryk i samarbejdet, og hvordan de kan omsaettes til konkrete
handlinger pa den enkelte arbejdsplads.

Et godt arbejdsmiljg opstar ikke af sig selv. Det kraever Igbende dialog, samarbejde, engagement og
et feelles ansvar for arbejdspladsens udvikling. Vi ved, at staerke faglige faellesskaber, kollegial

stgtte og et tillidsfuldt samarbejde mellem ledere og medarbejdere er afggrende for bade trivsel og
resultater. Derfor skal vi fortsat styrke sammenhaengskraften i organisationen og udvise bade
lederskab og fglgeskab i arbejdet med at skabe gode arbejdspladser og gode Igsninger.

Med gnsket om god leesning og gode drgftelser!

Maj Buch Michael Seifert
Kommunaldirektegr FTR HK
Formand MED Hovedudvalget Naestformand MED Hovedudvalget
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1. Indledning

Arbejdsmiljgredeggrelse 2026 giver et indblik i, hvor Glostrup Kommune star i forhold til de
personalepolitiske, arbejdsmiljgmaessige og ledelsesmaessige omrader herunder uddannelse i
samarbejde og arbejdsmiljg samt sundhedsfremme.

1.1. Den strategiske ramme og retning

Glostrup Kommunes kerneopgave er “Mestring og Udfoldelse”, som bade geelder i vores syn pa
kommunens borgere, virksomheder og ansatte. Vi lgser kerneopgaven ved at vaere venlige,
professionelle og have fokus pa det tvaergaende samarbejde.

Vi udvalgte i Glostrup Kommune i 2024 tre strategiske udfordringer, som vi pa tvaers af
organisationen ville have et szerligt fokus pa. De tre udfordringer var;

o Det gode arbejdsliv
e Det gode ungdomsliv
e Den gode byudvikling

| Iebet af 2025 oprettede Glostrup Kommune en szerlig Ungeindsats, og i forlaengelse af dette blev
det besluttet, at der skulle arbejdes videre med indsatsen "det gode ungdomsliv” i
driftsorganisationen og ikke la&engere som en strategisk udfordring.

Det gode
arbejdsliv

Det gode
arbejdsliv

To strategiske udfordringer

Det gode
ungdomsliv

Den gode

byudvikling Den gode

byudvikling

Figur 1: Fra 3 til 2 strategiske udfordringer

Seerligt arbejdet med “Det gode arbejdsliv” er relevant for arbejdsmiljgredeggrelsen og bliver
beskrevet naermere i kapitel 13, hvor flere prgvehandlinger bliver beskrevet i relation til strategien
om det gode arbejdsliv.
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1.2. MED Hovedudvalgets strategiplan — Falles om den gode arbejdsplads

@ crosTaue

Feelles om den
gode arbejdsplads

Billede 1: Forside strategiplan —

Feelles om den gode arbejdsplads

1.3. Leesevejledning

MED Hovedudvalget, har med udgangspunkt i de strategiske
udfordringer og med fokus pa “"Det gode arbejdsliv”, vedtaget MED
Hovedudvalgets strategiplan 2024-2026 — "Feelles om den gode
arbejdsplads” med nedenstaende tre indsatsomrader:

. Den attraktive arbejdsplads
. Arbejdsmiljg
. Innovation og digitalisering

Der er nedsat 3 arbejdsgrupper, der hver isar arbejder med gode
ideer til indsatser og pr@vehandlinger, der skal give viden og erfaring
til at kunne implementere de gode resultater i hele organisationen,
hvor det giver mening.

Arbejdsmiljgredeggrelse 2026 bestar overordnet set af to dele.

Kapitel 2-8 i Arbejdsmiljgredeggrelsen vedrgrer data om Glostrup Kommunes MED samarbejde,
ansatte, personaleomsaetning, sygefraveer, Ignudvikling, anmeldte arbejdsskader og forlgb med

Arbejdstilsynet.

Kapitel 9-14 handler om de tilbud og indsatser, der er i Glostrup Kommune for at forankre,
understgtte og udvikle arbejdet med et godt arbejdsmiljg for bade medarbejdere og ledere.
Kapitlerne vedrgrer trivselskonsulenten, sundheds- og uddannelsestilbud, TAL sammen, den
strategiske udfordring ”"det gode arbejdsliv” og ledelsesforlgbet.

De forskellige data i redeggrelsen danner baggrund for redeggrelsens informationer om personale,
sygefravaer og arbejdsmiljg, og de bliver hentet fra henholdsvis:

e KRL-Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor

e SD —Silkeborg Data — Lgn og fraveerssystem i Glostrup Kommune

e AES — Arbejdsmarkedets Erhvervssikring — via anmeldesystemet EASY

e AT — Arbejdstilsynet — Selvbetjeningsportal for kommunikation om AT-besgg

Data fra KRL er trukket i perioden 1.august 2024 — 31.juli 2025. | de tilfeelde data er trukket pa en
anden made eller pa andre tidspunkter, sa de daekker en anden tidsperiode f.eks. kalenderaret
2025, vil det fremga direkte i teksten i forbindelse med den pagaeldende tabel eller figur.
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2. Glostrup Kommune

Glostrup Kommunes administrative organisation er bygget op med en direktion og 6 fagcentre
samt 2 kompetencecentre, hvilket er skitseret i nedenstaende model — Figur 2, der illustrerer
Glostrups Kommunes organisatoriske opbygning.

2.1.

Organisationsdiagram — Glostrup Kommune

Decentrale enheder

Glostrup

Center for

Vej og Park

Byhistorisk Hus

Center for
Miljp og

Glostrup Bibliotek
Teknik

Glostrup Musikskole

Center for Glostrup Idratsanlzg
Kultur, Idraet
REkn Aktivitetscenteret
Traening og hjzlpemidler

Center for
Sundhed og
Velfzrd
Aldreces 3
. Dalvangen
Aldrecenter j

Center for
Aldrecenter

herunder klubber og SFO
Barn, Unge Skoven
og Familier

Center for

drden
Handicap, Psykiatri
Digevang

Dagplejen
Sundhedsplejen
den  Eibyvang
Center for Ejbyvang
og Misbrug Borger og Es:
Arbejdsmarked
n, Sygepleje
emmepleje

n
Engtoften
Bakkehuset

Specialomradet
Regnbuen
Udfgrerenheden

Parkvanget

Varmevaerket
KABS

SSP/Kriminalitetsforebyggelse

Figur 2: Glostrup Kommunes organisationsdiagram — Juni 2026 — Kilde: Globen/Glostrup Kommune

MED organisationen i Glostrup Kommune er bygget op, sa den fglger linjeorganisationen.
Zndringer i linjeorganisationen vil derfor oftest ogsa medfgre andringer i MED og
Arbejdsmiljgorganisationen. Laes mere om MED organisationen i afsnit 2.2.
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2.2. MED organisationen

MED strukturen fglger den administrative organisationsstruktur og er beskrevet i Glostrup
Kommunes MED Aftale fra 2012, hvor der er fastsat rammer for, hvor mange og hvem, der skal
udpeges og/eller vaelges som repraesentanter i de respektive MED udvalg pa henholdsvis
medarbejder- og ledersiden.

MED organisationen i Glostrup Kommune er organiseret i 4 niveauer — MED Hovedudvalget, Center
MED udvalg, Omrade MED udvalg samt Lokal MED udvalg eller personalemgder med MED status.
Omrade MED udvalg er et niveau i MED organisationen, hvor det er muligt at etablere MED udvalg
pa tvaers af organisationen, hvor arbejdsfeellesskaber eller faelles matrikel giver anledning til et
bredere samarbejde, eller pa stgrre omrader under de enkelte centre.

| Glostrup Kommune er der i 2025 et MED Omradeudvalg pa radhuset, som er et tveergaende
udvalg for de administrative enheder pa tvaers af Glostrup Kommunes centre.

2.2.1. Mgdeplan — MED Hovedudvalget

MED organisationen har aftalt en fast arsplan — Tabel 1, med mgdefrekvens, formalia fra
forretningsordenen sasom frister for mgdeindkaldelse, hvornar punkter senest skal indleveres

forud for mpdet samt endelig udsendelse af dagsorden.

Tabel 1: Arsplan — MED Organisationen 2025

W Mgdefrekvens Indkaldelse Bemaerkninger = kter

Hovedudvalg Min. 6 ordinaere mgder | 3 uger eller ved - Kontaktudvalget fglger Senest 2 | Senest 1
samt 2 budgetmgder ekstraordinaere Hovedudvalget uger far uge for
om aret mgder 2 dage. . Sekretariatsgruppen fglger mgdet mgdet

Hovedudvalget
1 2025 afholdes de . Forslag til dagsorden stilles
ordinaere mgder pd til formand eller
fglgende datoer: naestformand, som ogsa
. 28. januar udarbejder dagsorden
. 18. marts
. 20. maj

. 28. august
. 28. oktober
. 3. december

Centerudvalg Min. 2 mgder om aret | 3 uger eller ved Senest 2 | Senest 1
ekstraordinzere uger fgr | uge fgr
mgder 2 dage. mgdet mgdet

Omradeudvalg Min. 4 mgder om aret | 3 uger eller ved Senest 2 | Senest 1
ekstraordinzere uger fgr | uge fgr
mgder 2 dage. mgdet mgdet

Min. 6 mgder om aret | 3 uger eller ved Senest 2 | Senest 1
ekstraordinaere uger fgr uge for
mgder 2 dage. mgdet mgdet

Udvalg og madefrekvens — dagsordener og referater — Kilde: MED Hovedudvalget 2025

Arbejdsmiljgredeggrelsen danner bl.a. baggrund for MED Hovedudvalgets arlige
arbejdsmiljgdrgftelse. Redeggrelsen er et overblik over udvalgte data og statistikker i relation til de
ansatte.

10
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Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse danner grundlag for indsatser pa arbejdsmiljgomradet det
kommende ar samt giver et tilbageblik pa aret, der er gdet. Dette med henblik pa evt. behov for at
genbesgge eller opdatere tidligere indsatser.

MED Hovedudvalget vil pa den vis anvise retning og fokus pa, hvordan MED- og
arbejdsmiljgorganisationen i Glostrup Kommune samlet set skal arbejde med de valgte
arbejdsmiljgindsatser fremadrettet bade pa kort og langt sigt.

2.2.2. MED Organisationen

Der bliver hvert andet ar med skaeringsdato den 1. april afholdt valg til MED og
Arbejdsmiljgorganisationen. Seneste valg blev afholdt i april 2026. Forud for valget drgfter
organisationen lokalt og pa centerniveau, om der er behov for justeringer eller stgrre sendringer af
MED og Arbejdsmiljgorganisationen. MED Hovedudvalget har op til valget i 2026 godkendt
@ndringer i organiseringen.

Zndringer kan bade skyldes aendringer i linjeorganisationen, eller et opstaet behov for enten at
nedlaegge eller oprette MED-udvalg, arbejdsmiljggrupper eller @&ndre status pa MED-udvalg til
personalemgder med MED-status eller omvendt. Dette kan ske, hvis der er opstaet nye behov i
samarbejdet mellem ledere og medarbejdere, hvis der er sket en op- eller nedjustering af antallet
af ansatte pa en given arbejdsplads eller ledelsesomrade.

Der kan ogsa veere behov for justering af MED og Arbejdsmiljgorganisationen, hvis stgrre enheder
geografisk bliver splittet op pa flere matrikler adskilt fra hinanden, eller hvis det modsatte sker, at

flere enheder bliver samlet pa samme matrikel.

MED og Arbejdsmiljgorganisationen i valg- og funktionsperioden 1. april 2026-31. marts 2028

e 1 MED Hovedudvalg

1 MED Omradeudvalg (Radhuset)
8 MED Centerudvalg

26 MED Lokaludvalg

18 P-mgder med MED-status

o 79 Arbejdsmiljggrupper

Personalemgder med MED-status bliver jf. Glostrup Kommunes lokale MED-aftale fra 2012 afholdt
pa arbejdspladser med faerre end 20 ansatte. MED Hovedudvalget kan dispensere for P-mgder med
MED-status, hvis szerlige forhold taler for at afholde mgderne pa denne vis selv om, der er mere
end 20 ansatte pa det pageeldende ledelsesomrade.

| tilfeelde hvor det ikke er muligt at fa valgt en arbejdsmiljgrepraesentant, er det lederen alene som
varetager arbejdsmiljggruppens opgaver i relation til arbejdsmiljgarbejdet. Det er leders pligt til
stadighed at opfordre til, at medarbejderne blandt sig veelger en arbejdsmiljgrepraesentant.
Lederen skal afsaette mulighed og rammer for, at valget bliver afholdt. Leder ma ikke deltage i selve
valghandlingen.

11
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3. Glostrup Kommunes ansatte

De ansattes fordeling pa faggrupper, kgn, alder og aldersfordeling saetter rammen for, hvordan
Glostrup Kommune lykkes bedst med at Igfte alle opgaver i relation til Glostrup Kommunes
borgere. Herunder er det muligt at fa et dybere indblik i data om Glostrup Kommunes ansatte.

3.1. Ansatte fordelt pa faggrupper

Glostrup Kommunes ansatte repraesenterer et bredt udvalg af forskellige faggrupper. Tabel 2
nedenfor viser fordelingen af manedslgnnede ansatte fordelt pa udvalgte faggrupper. Tabellen
viser de stgrste faggrupper de pageeldende ar. De tre st@rste grupper i Glostrup Kommune er
social- og sundhedspersonale, leerere og paedagogisk personale.

Tabel 2: Antal manedslgnnede fastansatte i udvalgte faggrupper

Overenskomstomrade 2023 2024 2025
Administration og it mv., KL 160 167 157
Akademikere, KL 113 113 117
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 49 42 44
Ikke fagleerte lgnarb. ved renggring m.v. 101 95 95
Lzerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 272 273 282
Peed. pers., daginst./klub/skolefr. 245 238 228
Pzedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 151 166 185
Social- og sundhedspersonale, KL 407 421 436
Socialpadagoger og pad.pers.dggninst.mv. 71 73 68
Socialradg./socialformidlere, KL 94 97 99
Specialarbejdere mv., KL 40 41 41
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 129 135 128
Teknisk Service 54 57 60

@vriie 188 190 207

Opgjort pr. august i Grene 2023, 2024 og 2025 ekskl. jobtilbudsordninger - Kilde: KRL
Det samlede antal ansatte er steget fra 2108 i 2024 til 2147 i 2025.

En forklaring pa stigningen i antallet af manedslgnnede fastansatte kan vaere, at der
demografireguleres pa flere af vores stgrre velfaerdsomrader fx dagtilbud, skole og hjemmepleje.
Det betyder, at budgettet tilpasses pa de naevnte omrader og flere andre, nar befolkningsantallet
a&ndrer sig, og i og med at Glostrup Kommune i disse ar er en vaekstkommune, sendres budgetterne
ogsa.
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3.2. Ansatte fordelt pa alder og kgn
| 2025 var gennemsnitsalderen for medarbejderne i Glostrup Kommune 44 ar, hvilket er den

gennemsnitsalder, der har vaeret gennemgaende i Glostrup Kommune de seneste 5 ar i intervallet
44,4-44,6 3r.

Alders- og kgnsfordeling i Glostrup Kommune 2025
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Figur 3: Alders og k@nsfordeling i Glostrup Kommune november 2025 - Kilde: KRL

Figur 3 viser alders- og k@gnsfordeling blandt ansatte i Glostrup Kommune i 2025. 1 2025 var der flest
ansatte i aldersgruppen 45-49 ar. Data fra 2022 viser, at der var der flest ansatte i aldersgruppen
60-64 ar. | 2023 var der igen flest 45-49-3rige og i 2024 er det aldersgruppen 50-54 ar. Figuren viser
en nasten ens fordeling aldersmaessigt i de 3 grupperinger fra 45-60 ar, dog med en vigende
tendens i den zeldste gruppe.

e 45-49 ar 274 personer
e 50-54 ar 270 personer
e 5559 3r 260 personer

Der er i alle aldersgrupper ansat flere kvinder end maend. Den gennemsnitlige fordeling er 77%
kvinder og 23% maend. En fordeling der har ligget pa samme niveau de seneste 5 ar. Pa landsplan
er fordelingen i kommunerne 77 % kvinder og 23 % mand jf. KLs rapport “Det kommunale
arbejdsmarked i tal 2024” fra juni 2025.
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3.3. Medarbejdere under 35 ar og over 55 ar

Nedenfor illustrerer figur 4, at andelen af ansatte i 2025 under 35 ar og over 55 ar er naermest
uzendret i forhold til 2024. Figuren viser, at der nu procentuvis er lidt flere ansatte under 35 end
over 55 ar.

Den procentvise udvikling i alderen af medarbejdere under
35 og over 55

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Figur 4: Udviklingen i andelen af ansatte under 35 dr og over 55 dr i Glostrup Kommune i november 2016-2025 - Kilde: KRL

Andelen af ansatte under 35 ar og over 55 ar er i 2025 fordelt med 27,5% ansatte under 35 ar, og
med 26,6% ansatte over 55 ar.

Set i et 10-arigt perspektiv 2016-2025 er fordelingen af medarbejdere over 55 ar og under 35 ar

gaet fra at ligge lige i underkanten af 25% til begge grupper til nu at ligge en anelse over, hvilket
betyder at den store midtergruppe — aldersgruppen 35-54 ar har ligget stabilt pa ca. 50%.
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4. Personaleomsatning

Personaleomsaetningen viser, hvor stor en procentdel af kommunens ansatte, der forlader
ansaettelsen i Ipbet af et givent ar. Det vil med andre ord sige andelen af ansatte, der overgar til en
anden stilling, en anden sektor eller pension, i forhold til antallet af ansatte i perioden. Figur 5 viser
personaleomsaetningen for Glostrup Kommune sammenlignet med gennemsnittet for
kommunerne i Region Hovedstaden, omegnskommunerne samt hele landet.

Personaleomsaetningen i Glostrup Kommune er i perioden 2024-2025 faldet til 18,8%, hvilket er et
fald pa 0,3 procentpoint i forhold til aret forinden, hvor personaleomsztningen I1a pa 19,1%.
Glostrup Kommune ligger 1,8 procentpoint hgjere end omegnskommunerne, 5,1 procentpoint over
Region Hovedstaden og 5,8 procentpoint over landsgennemsnittet.

Personaleomszetningen er fortsat hgjt i Glostrup Kommune, men den ligger nu pa samme niveau
som i 2021. Glostrup Kommune har formaet at saenke personaleomsaetningen mere end
omegnskommunerne, hvilket betyder, at Glostrup Kommune nu er teettere pa niveauet for
omegnskommunerne.

Personaleomsatning - kun manedslennede excl. ekstraordinzert ansatte

24% ' /\\

21% A /
Ay
/ N
) 19,4% N

19,2% TN191%

/
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—e— Alle kommuner i hele landet 29 kommuner i Region Hovedstaden Omegnskommuner —=— Glostrup kommune

Figur 5: Personaleomsaetning - kun mdnedslgnnede ekskl. ekstraordinaert ansatte — sammenligning - Kilde: KRL
Omegnskommuner: Albertslund, Ballerup, Brgndby, Herlev og Rgdovre.
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Faldet i den samlede personaleomsaetning fra 2022, hvor personaleomsaetningen |a pa 24,2 % til
2025, hvor omsaetningen 13 pa 18,8% svarer til et samlet fald pa 5,4 procentpoint jf. figur 5.

Malet er, at personaleomsaetningen bringes endnu lsengere ned, sa Glostrup Kommune kommer til

at ligge pa niveau med omegnskommunerne.

4.1. Variation — Personaleomsatning og faggrupper

| Figur 6 viser personaleomsaetningen fordelt pa faggrupper, at den er faldende for 8 ud af 13
fagomrader fra 2023-24 til 2024-25.

Omrader med fald i personaleomsaetningen 2024-2025
e Akademikere med et fald fra 12,4% til 10,6% svarende til et fald pa 1,8 procentpoint
e Ergo- og Fysioter. med et fald fra 18,4% til 14,3% svarende til et fald pa 4,1 procentpoint
e Renggring med et fald pa 16,8% til 14,7% svarende til et fald pa 2,1 procentpoint
e Padagoger med et fald fra 25,3% til 18,5% svarende til et fald pa 6,8 procentpoint

e Pzxdagogmedhj. med et fald fra 35,1% til 32,5% svarende til et fald pa 2,6 procentpoint

e Social- og sundhedspersonale med et fald fra 21,6% til 21,1% svarende til 0,5 procentpoint
e Socialpaedagoger mv. med et fald fra 23,9% til 21,9% svarende til et fald pa 2 procentpoint
e Specialarbejdere med et fald fra 7,5% til 7,3% svarende til et fald pa 0,2 procentpoint

Personaleomsatning
manedslgnnede 2022-2025

nistration og it . | e 15,65
Administration og it mv. 7270 17,9%

Akademikere

Ergo- Fysio- og Jordemgdre
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Laerere

Paedagoger
Padagogmedhjaelpere
Social- og sundhedspersonale
Socialpadagoger dggninst.mv.
Socialradgivere
Specialarbejdere
Sygeplejersker

Teknisk Service
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Figur 6: Personaleomsaetning pa udvalgte personalegrupper - kun mdnedslgnnede ekskl. ekstraordinaert ansatte august

2022-2023, 2023-2024 og august 2024-2025 - Kilde: KRL.

Personaleomsaetningen er hgjest for peedagogmedhjzlpere, sygeplejersker og socialpadagoger, og

den er lavest for specialarbejdere, akademikere og socialradgivere.
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5. Lgnniveau og lgnudvikling

Lgnniveauet og Ignudviklingen i Glostrup Kommune bliver beregnet for udvalgte faggrupper, og der
bliver foretaget benchmarking i forhold til omegnskommunerne og landsgennemsnittet baseret pa
data fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL).

5.1. Legnniveau i perioden 2023-2025

Tabel 3 viser, at Glostrup Kommunes lgnniveau ligger generelt pa niveau med eller over
landsgennemsnittet med undtagelse af Teknisk Service, der ligger lavere.

Tabel 3: Lgnniveauer i perioden august 2023 - august 2025*

Lgnniveau i perioden Aug. 2023 2024 2025
2023- Aug. 2025
Overenskomstomrade Glostrup 29 Landet | Glostrup 29 Landet | Glostrup 29 Landet
kommun kommun kommun
eri eri eri
Region Region Region
Hovedsta Hovedsta Hovedsta
den den den
| alt udvalgte faggrupper
Administration og it mv. 42.729 42.818 41.586 45.535 45.601 44.229 47.251 46.967 45.831
Akademikere 54.599 54.338 53.399 58.638 57.642 56.623 60.160 59.575 58.612
Ergo- Fysio- og Jordemgdre 42.868 41.847 41.522 45.127 44.401 44.002 45.892 46.054 45.595
Renggring 29.984 29.937 29.931 31.933 31.700 31.691 32.876 32.812 32.802
Lerere m.fl. i folkesk. og
spec.underv. 46.531 47.882 47.540 49.608 50.728 50.286 51.166 52.207 51.769
Paed. pers.,
daginst./klub/skolefr. 37.154 37.502 37.154 39.674 40.400 40.004 42.605 42.601 41.880
Padagogmedhj. og
paedagogiske assistenter 28.269 28.423 28.242 29.687 30.016 29.826 30.622 30.959 30.812
Social- og
sundhedspersonale 35.003 34.871 33.943 37.760 37.315 36.393 40.136 39.665 38.653
Socialpaedagoger og
paed.pers.dggninst.mv. 40.899 40.871 39.900 44.114 44.078 42.902 47.275 46.727 45.411
Socialradg./socialformidlere 43.770 43.062 42.403 46.168 45.740 44.862 48.368 47.517 46.531
Specialarbejdere mv. 37.151 36.706 34.744 39.735 39.014 36.764 41.179 40.184 38.092
Teknisk Service 34.290 35.535 34.933 35.829 37.687 37.104 36.751 39.012 38.613

| alt hele omradet

*Brutto Ignniveau, korrigeret for stedtillaeg

Lgnniveauet er beregnet for udvalgte faggrupper uden stedtilleeg i arene 2023-25. De viste data er
uden stedtilleg for at udligne den Ignforskel, der kan opsta ved sammenligninger med andre
kommuner. Data omfatter Ign til manedslgnnede ansatte inkl. pension og tillaeg ekskl.
ekstraordinaert ansatte.
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5.2. Lgnstigninger for udvalgte faggrupper

Tabel 4 og 5 viser Ignstigningerne for udvalgte faggrupper i perioden 2024-2025 og perioden 2020-
2025. Tallene er beregnet pa baggrund af gennemsnitslgnnen for ansatte, der har veeret ansat i den
samme stilling i opgg@relsesperioden. Ved at beregne gennemsnitslgnnen pa denne vis er det sikret,
at Ignnen og dermed Ignudviklingen ikke er pavirket af eendringer i sammensaetningen af de
ansatte og/eller personaleomsaetning. Gennemsnitslgnningerne er vist som bruttolgn for
manedslgnnede inkl. pension og diverse Igntillaeg undtaget ekstraordinzert ansatte - men
korrigeret for stedtilleg.

5.2.1. Lgnstigning for udvalgte faggrupper i perioden 2024-2025

Det fremgar af tabel 4, at Ipnudviklingen i Glostrup blandt de udvalgte faggrupper i 2024/2025
ligger lidt lavere end omegnskommunerne, pa niveau med de 29 kommuner i Region Hovedstaden

og 0,1 procentpoint lavere end landsgennemsnittet.

Tabel 4: Lgnstigning for udvalgte faggrupper i perioden fra august 2024 til august 2025

Overenskomstomrade Glostrup | Omegnskommuner** | 29 kommuner i Region Landet
Hovedstaden
| alt udvalgte faggrupper 5,0% 5,3% 5,0% 5,1%
Administration og it mv. 4,1% 4,0% 4,1% 4,3%
Akademikere 5,3% 4,8% 4,8% 4,9%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre 4,1% 4,9% 4,6% 4,6%
Renggring 4,0% 4,8% 4,4% 4,4%
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Pad. pers., daginst./klub/skolefr. 4,8% 5,4% 4,9% 4,9%
Paedagogmedhj. og paedagogiske
assistenter 5,8% 5,1% 5,2% 5,2%
Social- og sundhedspersonale 6,5% 8,5% 7,6% 7,4%
Socialpaedagoger og
paed.pers.dggninst.mv. 7,5% 6,3% 6,5% 6,5%
Socialradg./socialformidlere 4,6% 4,7% 4,7% 4,6%
Specialarbejdere mv. 4,9% 3,9% 4,1% 4,4%
Teknisk Service 3,9% 5,3% 4,4% 4,6%

L@nudvikling blandt udvalgte faggrupper i perioden 2024-2025- Kilde: KRL

**Albertslund, Ballerup, Brgndby, Herlev og Rgdovre

5.2.2.

Lgnstigning for udvalgte faggrupper i perioden 2020-2025

Tabel 5 viser Ignudviklingen over en femarig periode og viser, at Glostrup Kommune pa lige fod

med de neermeste omegnskommuner, er 0,1 procentpoint over de 29 kommuner i Region
Hovedstaden samt 0,2 procentpoint over landsgennemsnittet set over den angivne 5-arige periode.
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Tabel 5: Lgnstigning for udvalgte faggrupper i perioden august 2020 til august 2025

Overenskomstomrade Glostrup | Omegnskommuner** | 29 kommuner i Region Landet
Hovedstaden

| alt udvalgte faggrupper 22,4% 22,4% 22,3% 22,2%
Administration og it mv. 19,9% 20,0% 20,4% 20,4%
Akademikere 20,9% 21,4% 22,3% 22,3%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre 23,6% 22,3% 22,2% 21,2%
Renggring 19,9% 21,0% 20,2% 20,2%
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 21,7% 18,5% 18,6% 18,6%
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 22,5% 23,8% 23,3% 23,2%
Paedagogmedhj. og paedagogiske

assistenter 21,2% 20,7% 21,1% 20,9%
Social- og sundhedspersonale 28,1% 30,5% 29,0% 27,8%
Socialpaedagoger og

paed.pers.dggninst.mv. 24,5% 24,9% 24,9% 24,8%
Socialradg./socialformidlere 22,0% 22,6% 22,5% 21,7%
Specialarbejdere mv. 19,7% 19,0% 18,9% 19,3%
Teknisk Service 17,3% 22,0% 19,6% 20,2%

Lanudvikling blandt udvalgte faggrupper i perioden august 2020-2025 — Kilde KRL.

**Albertslund, Ballerup, Brgndby, Herlev og R@dovre

Den hgjere Ipnudvikling i Glostrup Kommune set over perioden august 2020 til august 2025 har
bidraget til, at Glostrup Kommune nu ligger pa samme Ignniveau som i omegnskommunerne.

5.3.

Lenudvikling — De Kgbenhavnske Vestegnskommuner

Tabel 6 viser den gennemsnitlige Ignudvikling for alle faggrupper i Glostrup Kommune og de gvrige
Vestegnskommuner ekskl. ekstraordinaert ansatte og ansatte i fleksjob i perioden aug. 2021-2025.

Tabel 6: Lgnudvikling — De Kgbenhavnske Vestegnskommuner

Aug| 2020-| Aug|2021-| Aug|2022-| Aug|2023-| Aug|2024- %-stsi;m:me;
Kommune 2021| 2021| 2022 | 2022| 2023 | 2023 | 2024 | 2024| 2025| 2025| 2021-2025
Glostrup 39.650 2,8% | 40.386 1,9% | 41.463 2,7% | 44.140 6,5% | 45.839 | 3,9% 15,6%
Albertslund 39.782 3,1% | 40.105 0,8% | 41.354 3,1% | 43.815 6,0% | 46.577 | 6,3% 17,1%
Brendby 39.342 1,8% | 40.053 1,8% | 41.249 3,0% | 44.072 6,8% | 45.884 | 4,1% 16,6%
Hvidovre 39.348 2,2% | 39.966 1,6% | 41.333 3,4% | 44.131 6,8% | 45.661 | 3,5% 16,0%
Hgje-Taastrup | 38.936 1,2% | 39.672 1,9% | 40.621 2,4% | 42.972 58% | 44.683 | 4,0% 14,8%
Ishgj 39.154 2,2% | 39.652 1,3% | 41.220 4,0% | 43.973 6,7% | 45.551 | 3,6% 16,3%
Radovre 38.839 2,3% | 39.455 1,6% | 40.948 3,8% | 43.640 6,6% | 45.497 | 4,3% 17,1%
Vallensbak 39.285 2,3% | 40.161 2,2% | 41.493 3,3% | 43.827 5,6% | 45.802 | 4,5% 16,6%

Alle faggrupper ekskl. ekstraordinaert ansatte og fleksjob i perioden august 2021-2025 - Kilde: KRL
*Der er fundet en fejl i beregningen af den procentvise Ignudvikling i de kebenhavnske vestegnskommuner i Grene 2021-

2023 i de foregdende drs Arbejdsmiljgredeggrelse. Fejlen er nu rettet.

Den gennemsnitlige Ipnudvikling, som vist i tabel 6, har vaeret positiv i alle vestegnskommunerne i

perioden 2021-2025.
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5.4. Lgnudvikling — August 2020 — 2025 - Hele landet

Herunder illustrerer figur 7 grafisk den arlige Ignudvikling i procent i perioden 2020-2025 for
Glostrup Kommune, omegnskommunerne, kommunerne i Region Hovedstaden samt alle
kommuner i Danmark.
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Total 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Glostrup 2,8% 1,9% 2,7% 6,5% 3,9%
Omegnskommuner 2,2% 1,5% 3,0% 6,4% 4,6%
29 komm. i Reg.Hovedstaden 2,3% 1,7% 3,2% 6,4% 4,1%
Hele Landet 1,9% 1,7% 3,0% 6,4% 4,3%

Figur 7: Den procentvise Ignudvikling for Glostrup Kommune, omegnskommuner, de 29 kommuner i Region Hovedstaden
undtaget Ksbenhavns Kommune samt hele landet. Tallene er baseret pG en gennemsnitlig Ian for alle faggrupper ekskl.
ekstraordinaert ansatte opgjort i august mdned 2025 for perioden 2020-2025 - Kilde: KRL

Glostrup Kommune har fra 2024 til 2025 haft en lavere Ignudvikling for alle faggrupper end i de
gvrige kommuner i Danmark svarende til 0,4 procentpoint sammenlignet med hele landet.
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6. Arbejdsskadeanmeldelser

Alle arbejdsskader i Glostrup Kommune bliver registreret og anmeldt i det elektroniske
anmeldesystem EASY, der administreres af AES — Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. De data, der
ligger til grund for denne redeggrelse, er trukket i EASY for kalenderaret 2025.

Tabel 7 viser antallet af arbejdsskader i Glostrup Kommune fordelt efter medfgrt fraveer i perioden
2021-2025. Som det kan ses i tabellen, er antallet af arbejdsskader pa stort set samme niveau i
2025 som i 2024 med et mindre samlet fald pa tre arbejdsskader.

Tabel 7: Antal arbejdsskader fordelt efter medfgrt sygefraveer 2021-2025
Arbejdsskader i perioden 2020-2024

Fraveer 2021 2022 2023 2024 2025
Under 1 dag 93 93 70 127 118
1-3 dage 17 29 24 23 32
4-6 dage 13 71 11 15 5
7-13 dage 27 100 6 1 8
14-20 dage 10 9 2 7 6
21-31 dage 1 2 2 1 1
Mindst én maned men mindre end 3 mdr. 4 5 3 4 5
Mindst 3 mdr. men mindre end 6 mdr. 2 0 1 1 -
Over 6 mdr. eller varig uarbejdsdygtig 0 0 0 0 -
Uoplyst** 3 6 16 13 14
| alt totalt 170 147/315* 135 192 189
Heraf antal anmeldte arbejdsskader relateret 168

til COVID i 2022

Kilde: EASY

*Anmeldte arbejdsskader i 2022 var 315 anmeldelser — 168 heraf var fordrsaget af sygdommen COVID-19
** AES/EASY har i 2023 aendret ordlyden af dette felt i deres system til “kan ikke vurdere forventede antal uarbejdsdygtige dage”

| forbindelse med stgrstedelen af arbejdsskaderne (118 ud af 189) er fravaeret under en dag.
Arbejdsskader, hvor sygefravaeret ligger under en dag, bliver ikke registreret i myndighedernes
skadesstatistikker, men registrering lokalt er vigtigt for arbejdsmiljporganisationens arbejde med
det forebyggelse og ulykkesanalyse i samarbejde med skadelidte. Det opf@lgende arbejde i
forlaengelse af alle arbejdsskader skal tilfgjes APV Handleplanerne med gje for laering af ulykken og
det forebyggende perspektiv.

Der har de seneste ar vaeret en gget opmaerksomhed pa ogsa at anmelde mindre skader, hvilket er
positivt i et arbejdsmiljgperspektiv ift. forebyggelse og opfglgning pa et godt arbejdsmiljg, men det
kan ogsa have en betydning for, at det registrerede antal arbejdsskader er steget. Hvis beregningen
bliver foretaget i forhold til fraveer under en uge, sa er andelen i 2025 82%. Det betyder, at der ikke
er mange alvorlige arbejdsskader, der udlgser leengerevarende fraveer og behandling.
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6.1.

Tabel 8: Arbejdsskadens art

Arbejdsskader fordelt efter skadens art

Arbejdsskader fordelt efter skadens art 2020-2024

*

Skadens art 2021 2022 2023 2024 2025
Skadetype ukendt eller uoplyst 11 95 11 51 14
Sar og overfladiske skader 30 30 31 34 27
Knoglebrud 5 5 1 4 7
Forvridning, forstuvninger og forstraekninger 40 42 46 64 54
Hjernerystelse og indre skader 2 1 2 6 9
Forbraending, skoldning og forfrysning 2 2 2 7 1
Forgiftning og infektion 5 3 3 1 2
Drukning og kvaelning 1 0 0 0 1
Skader der skyldes lyd, vibrationer og tryk 1 1 4 1 3
Chok - psykisk eller fysisk 18 28 7+1 22 24
Flere skader 1 1 0 1 0
Andre oplyste skader, som ikke er anfgrt her 54 107 27 1 47
I alt 170 147/315 135 192 189

*Anmeldte arbejdsskader i 2022 var 315 anmeldelser — 168 heraf var fordrsaget af sygdommen COVID-19

Kilde: EASY

Tabel 8 viser, at de tre mest udbredte arter af arbejdsskader i 2025 er sar og overfladiske skader,

forvridninger forstuvninger og forstraekninger samt chok.

Kategorien “andre oplyste skader” er skader, der er registreret udenfor de gvrige kategorier af
skadearter, da skaden blev anmeldt. Ved naermere undersggelse af registreringerne i kategorien
viser det sig, at “Andre oplyste skader” indeholder en bred vifte af arbejdsskader som fx fald, lgft
og overbelastning. Der viser sig desuden en gruppe pa ca. 20 arbejdsskader ud af de samlede 47 i
kategorien, der vedrgrer psykisk chok samt vold og trusler fra borgere mv.

6.2.

Tabel 9 viser fordelingen pa alle centre, og der er primaert anmeldt skader i centre med de

borgernaere velfeerdsomrader, hvor der ogsa er flest ansatte.

Tabel 9: Arbejdsskadeanmeldelser fordelt pa centre — 2023-2025

Arbejdsskadeanmeldelser fordelt pa centre i 2023-2025

CBUF | CHPM | CKIF | CMT | CSV | GE | COS | Radhus | Ukendt
| 75 2 0 4 | 49 | 2 | o 0 0
‘:::el delser 92 19 ) 65 | 3 0 1 4
106 9 0 7 58 | 2 1 5 1

Kilde: EASY

Det er vigtigt i alle centre at have fokus pa at fglge op pa de anmeldte arbejdsskader. Der vil veere
fokus pa systematik omkring registrering, opfglgning og forebyggelse, sa der herved sker en laering i
forhold til at undga nye eller lignende arbejdsskader fremadrettet — ogsa i forhold til naerved-
ulykker og ulykker med kort eller ingen sygefraveer.
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7. Besgg fra Arbejdstilsynet

Glostrup Kommune har i 2025 haft 7 arbejdspladsbesgg fra Arbejdstilsynet. Tabel 10 viser, at de 7
bes@g har resulteret i to pabud vedr. fald, snublen i samme niveau, et sakaldt §21 pabud -
undersggelsespabud pa en skole, hvor Glostrup Kommune skulle undersgge, hvorvidt der var
asbest samt 4 aftaleforlgb.

Tabel 10: Reaktioner fra Arbejdstilsynet i 2025

1 undersggelsespabud Asbest

§21

4 aftaleforlgb Handtering af hgje folelsesmassige krav/Luftkvalitet/Vold i arbejdstid
2 pabud Fald, snublen i samme niveau

Kilde: Arbejdstilsynet — AT/ADVI

Et aftaleforlgb er ikke et egentligt pabud, men vedrgrer en problemstilling pa arbejdsstedet, som
Arbejdstilsynet vurderer, kan veere en overtraedelse af arbejdsmiljglovgivningen. Nar der bliver
indgaet en aftale, er det, fordi Arbejdstilsynet i dialogen med arbejdsstedet har faet en opfattelse
af, at der allerede er fokus pa problematikken, og at arbejdsmiljgorganisationen er inddraget.

Tabel 11: Antal pabud med handlepligt afgivet 2022-2025

Kategori 2022 2023 2024 2025
Indeklima 1 0 0 0
Kemi, stgv og biologi 2 2 0 0
Stgj 1 0 0 0
Muskel og skeletbesvaer 3 1 0 0
(MSB)

Psykisk arbejdsmiljg 3 0 0 0
Ulykkesrisici 6 2 0 2
APV og Instruktion 0 0 0 0
Kemisk APV og 2 0 0 0
risikovurdering

I alt 18 5 0 2

Kilde: Arbejdstilsynet — AT/ADVI

Tabel 11 viser antal pabud med handlepligt, som Arbejdstilsynet har afgivet i arene 2022-2025.

Arbejdstilsynets besgg har i 2025 veeret fordelt pa Nordvangskolen, SFO Nordvangskolen,
daginstitutionerne Ejbyvang og Himmelbla afd. Malkevejen, Bakkehuset og Zldrecenter
Dalvangen.
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8. Sygefraveer

Sygefravaeret i 2025 ligger pa 15,5 dage illustreret i figur 8 og er i Glostrup Kommune steget med
0,4 dag pr. fuldtidsansat i gennemsnit i forlaengelse af faldet fra 2023 til 2024, hvor faldet var 1,0
dage.

Sygefravaer i Glostrup Kommune

18,5

17,5 /

N\
o 16,5
E’ 15,5 /1/5 ; G'W,s
= 145
g 13,5 1 138 13,3
L 125 ; g :

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025
Ar

Figur 8: Sygefraveer i Glostrup Kommune fra 2018-25 — Kilde: KRL

8.1. Glostrup Kommunes sygefraveer vs. gvrige kommuner i Danmark

Sygefravaeret i Glostrup Kommune er steget efter et par ar med fald. Pa landsplan er sygefraveaeret
steget med 0,1 dag fra 13,9 til 14,0 dage i gennemsnit, se ogsa Bilag 1. Glostrup Kommune ligger
blandt de 98 danske kommuner i den fjerdedel med det hgjeste sygefraveer.

Sygefravaeret i landets 98 kommuner var i 2024 pa 6,1%, hvilket ogsa ggr sig geeldende i 2025. |
Glostrup Kommune andrede sygefravaeret sig fra 6,6% i 2024 til 6,8% i 2025, hvilket er en stigning
pa 0,2 procentpoint pr. fuldtidsbeskaeftiget medarbejder. Se ogsa Bilag 1.

Det placerer Glostrup Kommune pa 15. pladsen blandt de kommuner med hgjest sygefravaer. Det
er et fald pa 8 pladser fra 2024, hvor Glostrup Kommune I3 nr. 23 fra bunden.

8.2. Glostrup Kommunes sygefraveer — Benchmark med Hovedstadsomradet

Sygefraveer i Glostrup Kommune vs. Hovedstadsomradet

e=@== Hovedstaden

e=@== G|ostrup

Fraveer i dage

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar

Figur 9: Sygefraveer i Glostrup Kommune vs. Hovedstadsomrdadet — Dage pr. dagsveerk 2018-2025 — Kilde: KRL
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Figur 9 viser sygefraveeret i Glostrup Kommune og de 15 kommuner, der tegner
hovedstadsomradet undtaget Kebenhavns Kommune. Grafikken viser, at Glostrup Kommune i 2025
ligger 0,6 dag hgjere i det gennemsnitlige sygefravaer end kommunerne i Hovedstaden under et.

De 15 kommuner er Frederiksberg, Ballerup, Brgndby, Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Albertslund,
Hvidovre, Hgje Tastrup, Lyngby Tarbaek, Rgdovre, Ishgj, Tarnby, Vallensbak og Glostrup.

8.3. Sygefravaer fordelt pa udvalgte faggrupper

eSygefravaer 2023-2025

®Dage pr. fuldtidsmedarbejder
0 5 10 15 20 25

Administration og it mv.

Akademikere,

Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis

Ikke-fagleerte ansatte ved renggring mv.

Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv.

Paed. pers., daginst./klub/skolefr.

Paedagogmedhj. og paedagogiske assistenter

Social- og sundhedspersonale, KL

Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv.

Socialradg./socialformidlere,

Specialarbejdere mv.,

Teknisk Service

m2025 m2024 m2023

Figur 10: Sygefraveer fordelt pG udvalgte personalegrupper 2023-2025
— Angivet med dage pr. fuldtidsansat - Kilde: KRL.

Figur 10 viser, at sygefravaeret i 2025 er faldet i 4 ud af de 11 udvalgte personalegrupper i forhold
til i 2024.
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Sygefravaeret er steget i faggrupperne administration og it, ergo- og fysioterapeuter, paedagoger,
social og sundhedspersonale, socialpaedagoger, socialradgivere/socialformidlere og
specialarbejdere.

Laveste sygefraveer ses hos akademikere, socialradgivere og ergo-, fysio- og jordemgdre.

8.4. Maltal — Nedbringelse af sygefravaer

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal fastsaettes malsaetninger for nedbringelse af
sygefravaer. Malsaetningen i Glostrup Kommune er, at alle arbejdspladser skal ligge pa niveau med
eller under regionens gennemsnit samlet eller fordelt pa omrader. Sammenlignes de arlige (juli
2025-juni 2026) fravaersprocenter for de enkelte kategoriomrader med maltallene beregnet pa
baggrund af KRL-data — sa overstiger et enkelt kategoriomrade (dagtilbud) maltallet.

Tabel 12: Maltal for sygefravaer 2026

Ledelse, Administration, Myndighedsopgaver | 10,9 | 4,8% 4,0
Dagtilbud 16,6 | 7,3% 7,5
Skoler 14,5 | 6,4% 5,5
Sociale tilbud 15,1 | 6,6% 6,5
/Zldre og Sundhed 17,7 | 7,8% 6,7
@vrige opgaver 12,2 | 5,4% 4,1

Kilder: Maltal, KRL-data — fravaersprocenter og fraveersdata fra SD

Ses der pa det samlede sygefraveer (KRL-data), sa ligger Glostrup Kommune fortsat darligt
sammenlignet med de gvrige kommuner.

De 29 kommuner i Region Hovedstaden har i 2025 et gennemsnitligt sygefraveer pa 14,8 dage
svarende til 6,5 %. Det er en stigning fra 2024, hvor gennemsnittet |13 pa 14,5 dage og 6,4%.

Glostrup Kommune havde i 2025 et sygefravaer pa 15,5 dage og 6,8%, og malsaetningen er derfor
ikke ndet i 2025.

27



Arbejdsmiljgredeggrelse 2026

9. Trivselskonsulent

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2025 at afsaette midler til ansaettelse af en
trivselskonsulent, der skal arbejde med nedbringelse af sygefraveeret.

Glostrup Kommunes trivselskonsulent blev ansat pa deltid i efteraret 2025. Formalet med stillingen
er at yde proaktiv og behovsdrevet bistand til alle kommunens arbejdspladser med et klart mal om
at styrke trivslen og kvaliteten i opgavelgsningen samt nedbringe sygefraveeret.

Indsatsen tilrettelaegges med fokus pa enkelte arbejdspladser ad gangen, udvalgt efter behov,
udfordringer og kommunens prioriterede indsatsomrader. Erfaringer herfra samles og omsaettes til
strategisk leering og udvikling pa tveers af organisationen.

Trivselskonsulenten understgtter lokale arbejdspladser med at iveerksaette og fglge op pa:

¢ Kollektive, forebyggende indsatser pa fx team- eller afdelingsniveau — normer,
arbejdsgange, forebyggende mgder/forlgb

e Procesunderstgttelse af arbejdet med sygefraveer — data, struktur og systematik,
opfelgning og leering

¢ Vejledning og understgttelse af ledere — radgivning om rolle, ansvar, dialog og
prioritering, suppleret med konkrete vaerktgjer og handleplaner

e Strategiske indsatser og udviklingstiltag — mal, effektspor, forankring og prgvehandlinger

Arbejdsformen er bade konsulterende, faciliterende og kapacitetsopbyggende. Konsulenten
hjeelper med at skabe struktur og retning i indsatsen, styrker ledernes og TRIO’ens kompetencer og
sikre lokalt ejerskab samt varig forankring.

9.1. Indsatser 2026

| Igbet af 2026 har Trivselskonsulenten prioriteret tre overordnede opgaver: lederpanel, 5iFokus og
Fokusomrader. Herudover har der ogsa veeret henvendelser og ad hoc-opgaver.

9.1.1. 5iFokus

5iFokus er en proaktiv indsats, hvor 5 arbejdspladser udveelges pa baggrund af deres stgrrelse (min.
20 ansatte) og sygefravaer (min. 8%). Formalet er at identificere vaesentlige arsager til sygefravaer
og trivsel pa den enkelte arbejdsplads og — med baggrund heraf — udvikle og implementere
tilpassede indsatser.

Tilgangen kombinerer dataanalyse (TAL, sygefraveer, arbejdsskader) og dialog (leder og MED-
udvalg) for at skabe et helhedsorienteret billede. Arbejdet tilgas med en nysgerrig, undersggende
og anerkendende tilgang, hvor formalet er at forsta de bagvedliggende sammenhange og pege
pa/ivaerksaette konkrete udviklingsmuligheder.
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Processen tilpasses den enkelte arbejdsplads, afhangig af udfordringer og behov. Generelt bestar
processen af et indledende mgde med leder og evt. ledergruppe, derefter mgde med lokal
MED/TRIO uden ledere. Antal mgder med leder og/uden MED-udvalg justeres afhaengig af
arbejdspladsen, specifikke udfordringer og hvilken indsats som planlaegges. Herefter drgftes mulige
indsatser med ledere og MED/TRIO-udvalg. Ved behov inddrages og/eller henvises det til andre
faggrupper, fx HR, arbejdsmiljgkonsulent, personalekonsulent eller juridisk kompetence.

| 2026 har arbejdspladser fra CSV, CHPM og CBUF veeret udvalgt til indsatser indenfor rammen af
5iFokus.

9.1.2. Fokusomrader

Udgangspunktet for fokusomrader er at Igfte blikket fra den enkelte arbejdsplads til omradeniveau.
Formalet er at identificere faelles tendenser, udfordringer og styrker pa tvaers af arbejdspladser
indenfor et samlet fagomrade. Herefter at i samarbejde med arbejdspladserne forme eventuelle

indsatser.

Omraderne udvaelges med baggrund i vedtagne maltal vedrgrende sygefravaer pa omradeniveau.

9.1.3. Lederpanel

Lederpanelet har vaeret samlet ad to omgange, i slutningen af 2025 og i begyndelsen af 2026.
Lederpanelet bestod af ledere fra forskellige fagomrader med det formal at kvalificere
Trivselskonsulentens indsatser, som styrker arbejdsmiljget og understgtter ledere i deres daglige
praksis.
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10. Sundhedstilbud

Glostrup Kommune har en raekke individrettede sundhedstilbud til kommunens ansatte sasom
psykologbistand, stresscoach, mulighed for forlgb i traeningscenteret og influenzavaccination.
10.1. Psykologhuset Trekanten

Tabel 13 viser, at der i 2025 blev henvist til i alt 102 individuelle forlgb, hvor 59 af dem blev
afsluttet i 2025.

Tabel 13: Antal pabegyndte forlgb med psykologisk bistand — Psykologhuset Trekanten

2023 2024 2025

Individuelle forlgb 40 93 102

Gruppeforlgb 2 4 5

Psykologisk konsultation hos Psykologhuset Trekanten kan anvendes ved udfordringer af
arbejdsmiljgmaessig karakter som fx samarbejdsproblemer, stress og omstillingsproblemer.

2/3 af udgiften til psykologisk konsultation betales fra en central konto, som administreres af
Center for Organisation og Styring. 1/3 af udgiften betales af det lokale arbejdssted.

Tabel 14: Antal forlgb med krisehjzelp — Psykologhuset Trekanten

2023 2024 2025
Individuelle forlgb 12 7 8
Gruppeforlgb 0 0 1

Akut krisehjaelp kan benyttes i forhold til kritiske haendelser i forbindelse med arbejdet: vold,
trusler og arbejdsulykker. Betaling for krisehjeelp sker fra en central pulje, som administreres af
Center for Organisation og Styring.

10.2. Stresscoach - Internt til alle ansatte

Glostrup Kommune har siden 1. maj 2017 haft et tilbud om handtering af stress med coachende
samtaler kombineret med mindfulness.

Tabel 15: Antal forlgb — Intern stresscoach — 2021-2024

2022 2023 2024 2025

Individuelle forlgb 39 45 39 50

Ordningen er malrettet alle ansatte i Glostrup Kommune, der enten er pa kanten af en sygemelding
eller er ny-sygemeldt helt eller delvist af stress relaterede arsager. Forlgbet bestar af 1-10
coachende samtaler over 10-12 uger.
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| 2025 er 50 ansatte henvist til et forlgb, hvor der er arbejdet med handtering af stress. Det ligger
lidt over niveauet de seneste 3 ar, hvor der var henholdsvis 39, 45 og 39 forlgb jf. tabel 14.

2/3 af udgiften til stresscoaching betales fra en central konto, som administreres af Center for
Organisation og Styring. 1/3 af udgiften betales af det lokale arbejdssted.

Glostrup Kommunes interne stresscoach er tilknyttet kommunen med 10 timer om ugen. Fristen
fra visitation til, at en ansat kan ga i gang med sit stress-forlgb, er fastsat til 10 dage. Hvis fristen
overskrides, er det muligt at fa tiloudt et forlgb ved et eksternt tilbud i stedet for.

Stresscoachen bliver benyttet bade forebyggende og i tilfelde, hvor ansatte er blevet sygemeldt
med stress. Blandt de 50 henviste til stresscoachen i 2025 var 11 personer sygemeldte ved start og
39 var ikke sygemeldte. Ved afslutning af forlgbet var 6 personer stadig sygemeldte, og alle var
fratradt/opsagt fra deres stilling. 44 var tilbage i job.

10.3. Treeningscenteret — Tidlig Indsats

Glostrup Kommune har siden den 1. maj 2017 haft et tiloud om fysioterapi/ergoterapi via Glostrup
Kommunes eget genoptraningscenter pa Dommervangen. Tilbuddet er malrettet ansatte, der har
arbejdsrelaterede smerter i beveegeapparatet. Tilouddet indeholder en indledende undersggelse
ved fysioterapeut/ergoterapeut, vurdering af behandlingsbehov, individuelt tilrettelagt
traeeningsprogram mm.

Tabel 16: Antal forlgb med fysioterapi/ergoterapi — Tidlig Indsats

2023 2024 2025

Individuelle forlgb 12 36 33

Tabel 16 viser, at 33 ansatte har gjort brug af tilbuddet om fysioterapi/ergoterapi i 2025.
2/3 af udgiften til fysioterapi betales fra en central konto, som administreres af Center for
Organisation og Styring. 1/3 af udgiften betales af det lokale arbejdssted.

10.4. Influenzavaccination

Tabel 17: Antal influenzavacciner til Glostrup Kommunes ansatte

2022 2023 2024 2025

Antal vacciner 304 286 259 279

Siden efteraret 2021 har Glostrup Kommune tilbudt influenza-vacciner til alle ansatte. | alt 279
ansatte i Glostrup Kommune tog imod tilbuddet i 2025 jf. tabel 17.
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11. Uddannelsestilbud

11.1. Lovpligtig arbejdsmiljguddannelse

Bade leder og den valgte arbejdsmiljgrepraesentant i en arbejdsmiljggruppe skal indenfor de fgrste
3 maneder efter udpegning/valg vaere tilmeldt den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.

Den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse er obligatorisk og er berammet til 22 timer, der som oftest
fordeler sig pa 2+1 dag. Kursisterne bliver bedt om at Igse en hjemmeopgave mellem dag 2 og dag
3. Opgaven vil typisk veere en problemstilling, der vedrgrer arbejdsmiljget pa kursistens egen
arbejdsplads.

Uddannelsen bliver leveret af konsulenthuset Human House og er baseret pa et tvaerkommunalt
samarbejde mellem 7 kommuner pa Vestegnen - Brgndby, Hvidovre, Hgje Tastrup, Ishgj, Redovre,
Vallensbak og Glostrup. MED Hovedudvalget i Glostrup Kommune har stor opmaerksomhed p3, at
nyvalgte og nyudpegede ledere og nyvalgte AMR kommer afsted pa uddannelse.

12025 har 10 kursister fra Glostrup Kommune gennemfgrt det tvaerkommunale kursustilbud

11.2. MED Uddannelse

Arbejdsmiljg- og samarbejdsorganisationen udggr tilsammen MED organisationen i kommunen.
Alle medlemmer af MED organisationen skal ifglge aftaleparterne gennemfgre en MED
Uddannelsen pa 2 dage.

Formalet med uddannelsen er, at leder- og medarbejderreprasentanter sammen bliver gode til at
Ipse opgaver om arbejdsforhold, personaleforhold, samarbejde og arbejdsmiljg. Uddannelsen

bliver i Glostrup Kommune varetaget af undervisere fra PUF — Parternes Uddannelsesfaellesskab.

Tabel 18: Antal MED kurser og antal gennemfgrte uddannelsesforlgb 2023-2025

MED Uddannelse 2023 2024 2025
Antal kursister 29 18 32
Gennemfgrte kurser 2 1 1

Kilde: PUF — Parternes Uddannelsesfeellesskab
| 2025 har 32 kursister fra Glostrup Kommune gennemfgrt MED Uddannelsen jf. tabel 18.

| 2025 er der gennemfgrt 1 kursus ud af 3 planlagte. Ved for fa tilmeldte bliver kurset aflyst, og evt.
tilmeldte kursister bliver henvist til naestkommende afvikling af kurset.
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11.3. Supplerende arbejdsmiljpuddannelse

Arbejdsmiljglovgivningen foreskriver, at alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen skal
tilbydes 2 dages supplerende arbejdsmiljguddannelse det fgrste ar efter udpegning/valg og de
felgende ar 1% dage med tilbud om uddannelse, sa laenge de er en del af
arbejdsmiljgorganisationen.

Det er et tilbud, der geelder for bade leder og arbejdsmiljgrepraesentant i arbejdsmiljggruppen. Det
er ikke muligt at spare dage op, sa tilbuddet det enkelte ar vil bortfalde ved arets udgang.

| Glostrup Kommune vil den ene supplerende arbejdsmiljgdag altid vaere et tilbud om deltagelse i
den faelles TRIO-dag for bade ledere, arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter. Dagen
planlaegges i regi af MED Hovedudvalget, der med afsaet i den arlige arbejdsmiljgdrgftelse
planlaegger en dag, der tilsigter at ramme bredt i hele organisationen. Derudover bliver der udbudt
forskellige digitale uddannelsestilbud, hvor arbejdsmiljggruppen sammen kan dygtigggre sig via
online tilbud, der bliver lagt pa Glostrup Kommunes intranet — Globen.

De digitale moduler til den supplerende arbejdsmiljguddannelse er under ét navngivet "Det
psykiske arbejdsmiljg i det professionelle arbejdsfaellesskab”. Det blev udarbejdet i 2021 med afsaet
i et sygefravaersprojekt om naerveer pa dagpasningsomradet finansieret af STAR — Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering. Projektet tog grundleeggende afszet i, at Glostrup Kommune skal
vaere en staerk kommune, hvor der via staerke arbejdsfallesskaber bliver leveret en professionel og
veludf@rt kerneopgave med borgeren i centrum. Tilbuddet bliver nu udbudt i hele kommunen.

Uddannelsens fokus er at klaede arbejdsmiljgrepraesentanter, tillidsrepraesentanter, daglige
arbejdsmiljgledere samt TRIO-grupper og MED-udvalg pa, sa de har de redskaber, der sikrer, at de
star mentalt staerkt i mgdet i en ny organisatorisk virkelighed. E-laeringsforlgbet er bygget op med
et introduktionsmodul samt 6 moduler med de emner, der fremgar i tabel 19.

Tabel 19: Moduler - Det psykiske arbejdsmiljg i det professionelle arbejdsfallesskab

INTRODUKTION

MODUL 1: Psykisk arbejdsmiljg

MODUL 2: Det professionelle arbejdsmiljg
MODUL 3: Robuste arbejdsfzellesskaber
MODUL 4: Nar rammerne forandrer sig
MODUL 5: Mobning og chikane

MODUL 6: Feedback og kommunikation

MED Hovedudvalget har besluttet, at alle niveauer i MED organisationen som minimum skulle
arbejde med modul 1-3. De resterende moduler kan gennemfgres efter behov og gnske for de
lokale TRIO/MED-udvalg. Det er hensigten, at uddannelsen bliver et faelles arbejdsredskab for
TRIO-gruppen, MED-udvalget eller dem, der til dagligt arbejder med det psykiske arbejdsmiljg. Det
anbefales derudover at involvere personalegruppen i gvrigt mest muligt i forlgbet, sa dialogen,
refleksionen og vaerktgjerne bliver et felles ansvar. Det vurderes Igbende, om de digitale moduler
fortsat er relevante og tidssvarende.

Udover tilbuddet om de sammenhangende 6 digitale moduler om det psykiske arbejdsmiljg i det
professionelle arbejdsfaellesskab tilbyder Glostrup Kommune yderligere 4 digitale moduler.
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Fremtidens attraktive arbejdsplads

AMO Roller

Handtering og forebyggelse af sexisme

Mindre Bgvl (Dialogvaerktgj for Igsning af problemistillinger i dagligdagen)

De digitale tilbud med supplerende arbejdsmiljguddannelse og tilhgrende inspirations- og
vejledningsmaterialer ligger pa Globen — Glostrup Kommune intranet.

Et digitalt modul svarer til en halv dags supplerende arbejdsmiljguddannelse, mens den arlige TRIO-
Dag svarer til en hel dags tilbudt supplerende arbejdsmiljguddannelse.

11.4. TRIO-dagen 2025

Omkring 180 ledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter deltog i november 2025 i
den arlige TRIO-dag. TRIO-dagen giver tid og rum til at drgfte TRIO’ens arbejde med samarbejde,
trivsel og fleksibilitet bade lokalt pa arbejdspladsen, organisatorisk og i et samfundsmaessigt
perspektiv.

Dagens overskrift var “psykologisk tryghed — fra ord til handling”. Dagens gennemgaende
oplaegsholder var Rikke Hggsted fra Institut for Belastningspsykologi. Rikke Hggsted fortalte i sit
forste opleeg om, hvad psykologisk tryghed er, og hvad det ikke er. Dernzest fortalte hun om
mennesker i grupper, gruppedynamikker og TRIOens rolle sammen og hver for sig. Efter frokost
arbejdede deltagerne i grupper med spgrgsmal om, hvordan den psykologiske tryghed kan gges og
fastholdes.
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12. TAL Sammen - Glostrup Kommune

TAL Sammen er Glostrup Kommunes trivselsundersggelse. Undersggelsen bliver gennemfgrt hvert
2. ar. Den seneste TAL sammen blev gennemfgrt i starten af 2025 over 3 uger i perioden 20 januar -
10. februar 2025.

Dette kapitel handler om resultater og handleplaner fra TAL sammen 2025 og indeholder derfor
ikke nye oplysninger ift., hvad der blev beskrevet i Arbejdsmiljgredeggrelse 2025. Kapitlet er
medtaget i redeggrelsen, fordi TAL sammen er en vigtig del af fundamentet for
arbejdsmiljgarbejdet i Glostrup Kommune.

TAL Sammen 2025 omfatter bade spgrgsmal til det fysiske og det psykiske arbejdsmiljg samt
samarbejde i Glostrup Kommune. Det betyder, at Glostrup Kommune har et samlet redskab til APV-
og trivselsarbejdet pa de lokale arbejdspladser, og at det er muligt at foretage benchmark af
resultater bade lokalt og centralt pa center-niveau og i forhold til Glostrup Kommune.

1608 ud af 2034 medarbejdere og ledere besvarede undersggelsen TAL Sammen 2025, og det gav
en samlet svarprocent pa 79,1. Deltagelsesprocenten endte med at vaere hgj i alle centre.

Rapporterne for TAL Sammen blev sendt ud i starten af marts 2025 til ledere pa alle arbejdspladser,
og MED Hovedudvalget fastsatte i den forbindelse en frist for at udarbejde handleplaner pa
baggrund af rapporterne for henholdsvise det fysiske og psykiske arbejdsmiljg til den 1. juni 2025.

Udover rapporter pa arbejdspladsniveauer er der ogsa blevet udarbejdet rapporter pa center-
niveau og omrade-niveau, der hvor der har vaeret gnske om det, samt en samlet rapport for hele
Glostrup Kommune. | forhold til ledergrupperinger har det veeret muligt at traekke szerlige
rapporter, hvor der har vaeret mere end 5 besvarelser i en given gruppering. Det er et tilbud, som
flere ledergrupperinger har benyttet sig af, da det ogsa er vigtigt at have fokus pa ledernes
arbejdsmiljg.

12.1. TAL Sammen 2021 -2023 - 2025

Tabel 20 viser, at Glostrup Kommune de seneste tre TAL Sammen-undersggelser, samlet set ligger
pa naesten samme niveau. Den samlede overordnede konklusion i relation til undersggelsens 6
temaer er, at Glostrup Kommune ligger pa et stabilt niveau i sine malinger med en score pa 5,3 i

2025, 5,41 2023 og 5,51 2021 pa en skala fra 1-7, hvor 7 er bedst.

Tabel 20: Temascore — TAL Sammen 2021 — 2023 - 2025

Afvigelse
Tema 2021 2023 2025 2021-2023  2023-2025
Samarbejde 5,4 5,3 5,3 -0,1 0,0
Tillid 5,6 5,6 5,5 0,0 -0,1
Retfeerdighed 5,2 5,1 5,0 -0,1 -0,1
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Fornyelse og Faglighed 5,7 5,7 5,6 0,0 -0,1
Arbejdsglaede og opgavelgsning 5,6 5,6

Trivsel og Udvikling 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Total 5,5 5,4 5,3 -0,1 -0,1

12.2. Temaer — TAL Sammen og Fysisk arbejdsmiljo

Undersggelsen indeholder i 2025 i lighed med undersggelsen i 2023 henholdsvis 9 og 8 temaer for
henholdsvis det psykiske og det fysiske arbejdsmiljg — se tabel 21. Under hvert tema optraeder der
et eller flere spgrgsmal, hvor respondenten har mulighed for at svare uddybende til temaet.

Tabel 21: Temaer — TAL Sammen og fysisk arbejdsmiljg 2025

Trivsel og psykisk arbejdsmiljg Fysisk arbejdsmiljg

Samarbejde Fysiske forhold

Tillid Ergonomi

Retfaerdighed Opleering, Instruktion og Uddannelse
Fornyelse og Faglighed Arbejdsulykker

Arbejdsglaede og Opgavelgsning Biologi og Kemi

Trivsel og Udvikling * Renggring

Mobning og Chikane Smittefare

Trusler om vold Hjemmearbejde (svarafhaengig)

Vold

*herunder spgrgsmal om deltagelse i MUS/LUS samt arbejdsmiljgbetinget sygefravaer

Spergsmalene i Glostrup Kommunes TAL Sammen omfatter spgrgsmal om trivsel, arbejdsmiljg og
ledelse, og der skal udarbejdes en handleplan med indsatser for fastholdelse og forbedringer af
arbejdsmiljget. En skriftlig handleplan er lovpligtig, og alle medarbejdere pa arbejdspladsen skal
vaere bekendt med den og den Igbende opdatering. Det er som udgangspunkt
arbejdsmiljggruppen/TRIO-en, der star for det opfglgende arbejde med handleplanen i regi af de
lokale MED udvalg.

12.3. Handleplaner — TAL Sammen

| forlengelse af TAL sammen 2025 blev der udarbejdet en del flere handleplaner, end der har
veeret udarbejdet i forlaengelse af tidligere TAL sammen-undersggelser. Handleplanerne danner et
godt udgangspunkt for arbejdsmiljgarbejdet pa de enkelte arbejdspladser, og MED Hovedudvalget
og de lokale MED-udvalg er forpligtet til Isbende at g@re status og fglge op pa handleplanerne.
Tidspunktet for status vil veere sidste mgde i udvalget fgr henholdsvis juleferien og sommerferien.

Hvis nye problemstillinger i arbejdsmiljget bliver identificeret frem mod naeste undersggelse af
arbejdsmiljget i 2027, vil der i den forbindelse blive udarbejdet yderligere handleplaner.

Cirka 1/3 af handleplanerne vedrgrer det fysiske arbejdsmiljg og 2/3 vedrgrer det psykiske

arbejdsmiljg. Indenfor det fysiske arbejdsmiljg er der i handleplanerne szrligt fokus pa forhold
omkring temperatur og traek, renggring samt ergonomiske arbejdsforhold. | forbindelse med det
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psykiske arbejdsmiljg er der primaert udarbejdet handleplaner indenfor de to temaer "Samarbejde”
og "Arbejdsglaede og opgavelgsning — herunder trivsel og udvikling”.

MED Hovedudvalget har udarbejdet 2 tvaergaende indsatser pa deres handleplan, der vil omfatte
hele organisationen;

e Systematisk gennemfgrelse og opfelgning pa MUS/LUS
e Styrket kendskab og kommunikation om arbejdsmiljg i MED/AMO

Udvalget vil Igsbende frem mod den naeste trivselsundersggelse: TAL Sammen 2027 fglge op pa, at

de indsatser bliver Igst pa en made, der giver fornyet veerdi og tilfredshed i forlengelse af de 2
identificerede udfordringer.
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13. Det gode arbejdsliv

| Glostrup Kommune er det besluttet at fokusere pa to strategiske udfordringer, som gar pa tveers
af hele organisationen:

o Det gode arbejdsliv
o Den gode byudvikling

Den fgrste strategiske udfordring er relevant for arbejdsmiljgredeggrelsen og arbejdet med
indsatser er beskrevet i de fglgende underpunkter.

Glostrup Kommune har i de senere ar, iseer i de borgerneere velfaerdsfunktioner, haft en hgj
personaleomsatning og et hgjt sygefraveer. Det udfordrer bade ledere og medarbejdere og
medfgrer et hgjt ressourceforbrug til rekruttering, oplaering, onboarding og sygefraveersaktiviteter
og har ikke mindst konsekvenser for kerneopgaven, borgere og virksomheder.

Der bliver arbejdet med strategien "Det gode arbejdsliv” i en arbejdsgruppe dannet pa tvaers af
ledelseslag og organisationen i gvrigt, hvilket har givet anledning til igangsaettelse af flere
prgvehandlinger med henblik pa at afprgve ideer, der maske kan blive bredt ud i store dele af
kommunen.

Hensigten er at finde nye veje til at understgtte den gode trivsel og arbejdsmiljg, hvor kommunen i
faellesskab skal Ipse kerneopgaven kompetent - nu og i fremtiden. Derfor skal vi evne at tiltraeekke
kompetent personale og sikre, at de bliver tilknyttet Glostrup Kommune i en laengere periode og
leverer kvalitet i opgaverne med hgjt fremmgde og naerveer.

Siden organisationens lederdag i foraret 2024 som havde fokus pa ledelse af innovation, er der
blevet udforsket og arbejdet nysgerrigt med forskellige prgvehandlinger om det gode arbejdsliv.
Herunder fremgar en kort opsummering af nogle af de prgvehandlinger, som er blevet sat i vaerk i
2024.

13.1. Tilknytning af seniormedarbejdere

Ledere, tillidsrepreesentanter og medarbejdere fra £ldrecenter Hvissinge og ansatte med base pa
radhuset fra Center for Miljg og Teknik har i 2024-2025 deltaget i workshops og infomgder
faciliteret af Seniorklar, som er et samarbejde mellem Faglige Seniorer og den filantropiske
forening, @-stifterne. Seniorklar saetter i deres arbejde fokus pa seniorsamtaler, trivsel og arbejdsliv
for 55+ medarbejdere i Kommunen.

| efterdret 2025 blev indsatsen udvidet, s& den ogsa kom til at daekke det specialiserede
voksenomrade samt skole- og dagtilbud. | november maned 2025 blev der for lederne og de
tillidsvalgte for de 2 omrader afholdt workshops. Derudover blev der i december maned afholdt 1
online infomgde for alle senior (55+) medarbejdere i Glostrup Kommune. Efter de 2 workshops og
infomgdet skulle lederne i prgvehandlingsforlgbet (CHPM & CBUF) indkalde til seniorsamtaler
inden udgangen af februar maned 2026.
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| foraret 2026 blev der sendt 2 surveys ud ifm. evaluering af seniorindsatsen i Glostrup Kommune.
De 2 surveys blev sendt ud til alle ledere samt alle 55+ medarbejdere fra det specialiserede
voksenomrade samt skole- og dagtilbud. Efter udsendelse af surveys blev der afholdt et
fokusgruppeinterview i juni 2026 for de tillidsvalgte, som i november 2025 havde deltaget i de 2
workshops med Seniorklar. Intentionen med fokusgruppeinterviewet var at fa indblik i de
tillidsvalgtes/lederes erfaringer med seniorindsatsen i Glostrup Kommune og den videre forankring.

Seniorklar

Billede 2: Logo Seniorklar — Faglige seniorer og @-stifterne

13.2. Kalenderpres hos lederne

Undersggelsen TAL Sammen 2025 viser, at ledere er udfordret pa den tid, der er til radighed for
Isning af lederopgaverne. En onlineundersggelse blev sendt ud til alle ledere i kommunen. Her har
de blandt andet svaret pa: Hvad de savner tid til, hvad der i szerlig grad presser deres kalendere, og
hvorfor de saerligt tror arbejdspresset opstdr. Malet var, at der ville blive arbejdet videre med
konkrete indsatser og handlinger for at mindske dette pres i forhold til arbejdsmaengder og
tidspres, sa ledernes trivsel og arbejdsglaede bliver sikret bedst muligt. M@dekultur var derfor et
emne til lederdagen den 3. november 2025, hvor temaet var ledertrivsel i en forandringstid.

13.3. Unge ansattes motivation i arbejdslivet

| forbindelse med en skalering af en idé fra en
prevehandling, som et ledernetveaerk har arbejdet med, er
der afholdt en workshop for 10 unge ansatte i alderen 20-26
ar. De unge ansatte kom frem til fire anbefalinger, som de
oplever som de vigtigste for at styrke Glostrup Kommune
som attraktiv arbejdsplads for unge.

e Given god og tryg start

e Givfeedback og anerkend det, der virker
e Ledelse med dbenhed og tillid

e Byg ligevaerdig bro til de erfarne

Det at kunne veere sig selv, forskellighed og diversitet fyldte
ogsa i samtalerne. | regi af HR vil der blive arbejdet videre
med bade anbefalinger og flere konkrete ideer, som kom ud
af workshoppen.

Billede 3: Workshop — Motivation i arbejdslivet

39



Arbejdsmiljgredeggrelse 2026

13.4. Brandingstafet

Som et led i kommunens ambition om at ggre Glostrup Kommune som arbejdsplads mere synlig for
omverden, bliver der arbejdet med at understgtte forskellige arbejdspladser i at vise, hvad der lige
praecis ggr dem til attraktive arbejdspladser.

Det er gjort ved hjzlp af interviews af ledere og workshops for medarbejdere bl.a. hos Zldrecenter
Dalvangen og hos Daginstitution Engtoften og senest hos Vestervangskolen i marts 2026.
Efterfglgende er der blevet udarbejdet forskellige brandingtekster med udgangspunkt i
arbejdspladsens egne fortzellinger og ord, som arbejdsstedet kan bruge bade internt og eksternt i
forhold til at skabe en positiv opmaerksomhed omkring det pagaldende arbejdssted fx i forbindelse
med rekruttering.

Udover branding af den konkrete arbejdsplads har initiativet medfgrt en gget stolthed over
arbejdspladsen for de nuvaerende medarbejdere samt ledere.
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14. Ledelsesforigb

God ledelse har en afggrende og positiv betydning for arbejdsmiljget. Vi har stort fokus pa ledelse
og Ipbende udvikling af ledelse, som fundament for at udvikle en god kommune, der understgtter
bade borgerne og de ansatte. Derfor har alle lederne i Glostrup Kommune siden ultimo 2021
arbejdet struktureret og systematisk med viden, refleksion og adfaerd i et ledelsesforlgb med to
arlige lederdage og opfglgende arbejde i bade ledernetvaerk sammensat pa tvaers af organisationen
og ledergrupperne i linjeledelsen. Modellen er udviklet med udgangspunkt i Kong Frederiks center
for offentlig ledelses forskning og viden om, hvad der virker i forhold til ledelse.

14.1. Ledelse med udgangspunkt i de organisatoriske veerdier
Alle ledere i Glostrup Kommune har i forbindelse med fgrste del af ledelsesforlgbet arbejdet med

Glostrup Kommunes tre organisatoriske veerdier: venlighed, professionalisme og tvaergaende
samarbejde — se figur 11.

Venlighed

Kerneopgaven

Figur 11: Organisatoriske veerdier — Glostrup Kommune

Lederne i Glostrup Kommune har arbejdet med:

e Det procedurale regime og kultivering af den professionelle dgmmekraft
e Relationel koordinering og ledelse
e Venlighed som begreb

14.2. Ledelse af velfeerd i forandring
Anden del af ledelsesforlgbet for alle kommunens ledere startede primo 2024 og blev afsluttet i
april 2025 med lederdagen om ledelse af digitalisering, kunstig intelligens og velfeerdsteknologi.
Modellen er den samme som under fgrste del af ledelsesforlgbet.
Overskriften for denne del af ledelsesforlgbet var “Ledelse af velfeerd i forandring”. Temaerne for

lederdagene var ledelse af innovation, ledelse af samskabelse med fx borgere, civilsamfund og
partnerskaber samt ledelse af digitalisering, kunstig intelligens (Al) og velfeerdsteknologi. Mellem
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lederdagene er der arbejdet i ledernetveerkene, som er sammensat pa tveers af organisationen, og i
ledergrupperne i linjeledelsen. Ledernetvaerkene har modtaget uddannelse og supervision for at
gge kvaliteten af samarbejdet i netvaerkene.

u GLOSTRUP

Ledelsesforlgb anden del: Ledelse af velfsaerd i forandring

Horisontalt (viden og refleksion)

Ledelse af digitalisering

—
K Ledelse af innovation (Hverdagsdigitalisering,

i 23.05.24 Al og velferdsteknologl)

€ 03.04.25

k

]

f

F .

Vertikalt Lokal forankring

1 (refleksion og

4 adfzerd) . . - . -~

* Ledergrupper Ledergrupper Ledergrupper |

0 41 i hinjen “ i linjen

3 - o L. - I

2 Tvaergdende Tvaergdende |
4 Referencegruppe giver input ledern etvark Ledernetvark
- il de ankri med ca. 6 ledere med ca. 6 ledere

(1-2 ledere fra alle centre) -

Figur 12: Ledelsesforlgb del 2 - Ledelse af velfaerd i forandring — Glostrup Kommune 2025

Figur 12 giver visuelt et godt overblik over ledelsesforlgbets anden del i 2024-2025 — Ledelse af
velfaerd i forandring med de synergier, der er sa vigtige for at fa ledelse og samarbejde til at ggre
en forskel bade strategisk og i den naere sammenhang.

Ledelsesforlgbet har givet lederne og organisationen forskellige redskaber som fx;

* Tilbud om nye metoder og veaerktgjer

* Prgvehandlinger, aktgrlandskab, partnerskabende samarbejde

* Stgrre fokus pa interessenter og inddragelse

* Redskaber og inspiration til at mindske gabet mellem ggede forventninger og behov pa den
ene side og faerre penge og arbejdskraftmangel pa den anden side.

e Udvikling af lederkompetencer — fra fixer til facilitator

* Mod, udsyn og indblik til at innovere, digitalisere og samskabe vores kerneopgave

e  Grobund for lyst til at ga pa opdagelse i egen hverdag

*  Etrum for sparring om dagligdagens ledelsesudfordringer

Ligeledes har ledernetvaerkene ogsa betydet nye samarbejder pa tvaers af organisationen som fx;

* Parkvaenget og Vestervangskolen samarbejder om glaskunst

e Aldrecentre oplever flere besgg fra bgrneomradet

* ”RoiNaturen” — medarbejder fra Parkvaenget bidrager til tveergdende trivselsprojekt i HR
* Klar Livet — uden nikotin og stoffer — samarbejde med tandplejen

* Sindets maned — nye muligheder for samskabelse
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14.3. Ledelse i en forandringstid

Ledelsesforlgbets tredje del handler om ledelse i en forandringstid. Ledelse i en forandringstid
kraever endret tilgang og mindset. Den tredje del af forlgbet blev skudt i gang i november 2025
med en lederdag om ledertrivsel i en forandringstid, og i foraret 2026 var der lederdag om faglig
ledelse.

| efteraret 2026 arrangeres en lederdag om forbundet ledelse i en forandringstid med en filosofisk
tilgang. Glostrup Kommune har indgaet et samarbejde med Vaeksthus for Ledelse, som
understgtter det strategiske arbejde med ledertrivsel i feellesskab, og der vil derfor blive arbejdet
med de tveergaende ledernetvaerk ud fra en filosofisk tilgang.

& cLosTryp

Tredje del af ledelsesforlgbet: Ledelse i en forandringstid

Arbejdsgruppe med
kommunaldirektor og to

> Horisontalt (viden og refleksion)

skiftende centerchefer er
med til at planlaegge
lederdagene

Ledertrivsel i en Faglig ledelse i en

Referencegruppen med
ledere fra centrene giver
input til processen og den

forandringstid forandringstid

03.11.2025 24.03.2026

Lokal forankring Lokal forankring :]
Vertikalt

(refleksion og adfeerd)
Ledergrupperi Ledergrupper i Ledergrupper i
linjen ‘j linjen ‘j linjen
Tveergaende Tveergidende
ledernetvaerk ledernetvaerk
Vi lgser kerneopgaven venligt, professionelt og ved at samarbejde pa tveers

Figur 13: Ledelsesforlpb del 3 — Ledelse i en forandringstid — Glostrup Kommune 2026

lokale forandring
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15. Oversigt tabeller, figurer og billeder

Tabel 1: Arsplan — MED organisationen 2025

Tabel 2: Antal manedslgnnede fastansatte i udvalgte faggrupper

Tabel 3: Lgnniveauer i perioden 2023-2025

Tabel 4: Lgnstigning for udvalgte faggrupper 2024-2025

Tabel 5: Lgnstigning for udvalgte faggrupper 2020-2025

Tabel 6: Lgnudvikling — De kgbenhavnske Vestegnskommuner 2021-2025

Tabel 7: Antal anmeldte arbejdsskader fordelt efter medfgrt sygefravaer 2021-2025
Tabel 8: Arbejdsskadens art 2021-2025

Tabel 9: Arbejdsskadeanmeldelser fordelt pa centre 2023-2025

Tabel 10: Reaktioner fra Arbejdstilsynet 2025

Tabel 11: Antal pabud med handlepligt afgivet - AT 2022-2025

Tabel 12: Maltal sygefravaer 2025

Tabel 13: Antal pabegyndte forlgb med psykologisk bistand — Psykologhuset Trekanten
Tabel 14: Antal forlgb med krisehjaelp — Psykologhuset Trekanten 2023-2025

Tabel 15: Antal forlgb med Intern stresscoach — Glostrup Kommune 2022-2025
Tabel 16: Antal forlgb med fysioterapi/ergoterapi — Tidlig indsats 2023-2025
Tabel 17: Influenzavaccination 2022-2025

Tabel 18: Antal MED kurser og gennemfgrte uddannelsesforlgb — PUF 2023-2025
Tabel 19: Moduler — Det psykiske arbejdsmiljg i det professionelle arbejdsfallesskab
Tabel 20: Temascore — TAL Sammen 2021 — 2023 - 2025

Tabel 21: Temaer — TAL Sammen og Fysisk arbejdsmiljg 2025

Figur 1: Fra 3 til 2 strategiske udfordringer 2026 — Glostrup Kommune

Figur 2: Glostrup Kommunes organisationsdiagram — juni 2026

Figur 3: Alders- og kgnsfordeling i Glostrup Kommune — november 2025

Figur 4: Udviklingen i andelen af ansatte under 35 ar og over 55 ar — november 2025
Figur 5: Personaleomsaetning — Kun manedslgnnede ekskl. ekstraordineert ansatte 2018-25
Figur 6: Personaleomsaetning pa udvalgte personalegrupper — 2022-2025

Figur 7: Lgnudvikling i procent 2020-2025

Figur 8: Sygefraveer | Glostrup Kommune 2018-2025

Figur 9: Sygefraveer | Glostrup Kommune vs. Hovedstadsomradet 2018-2025

Figur 10: Sygefravaer fordelt pa udvalgte personalegrupper 2023-2025

Figur 11: Model - Organisatoriske veerdier — Glostrup Kommune

Figur 12: Ledelsesforlgb - Del 2 - Ledelse af velfeerd i forandring — Glostrup Kommune
Figur 13: Ledelsesforlgb - Del 3 — Ledelse i en forandringstid — Glostrup Kommune
Billede 1: Forside — Strategiplan — Fzelles om den gode arbejdsplads

Billede 2: Logo for Seniorklar

Billede 3: Workshop — motivation i arbejdslivet
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Bilag 1
— Sygefravaer i alle kommuner i 2025 og 2024 - KRL

Kommune/Region Antal Fraveer pr Fravaers-
fuldtids- fuldtidsbesk. | %
beskaeftigede | Dagsveerk Difference
(+/-)

Antal Fravaer pr dagsvaerk

fuldtids- fuldtidsbesk. | Fravaers-

beskaftigede | Dagsveerk %
lalt 403.201 14,0 6,1% 401.055 13,9 6,1% 0,1
101 Kgbenhavn 38.860 13,9 6,1% 38.274 13,6 6,0% 0,3
147 Frederiksberg 5.270 14,6 6,4% 5.154 15,0 6,6% -0,4
151 Ballerup 4.290 15,3 6,7% 4.109 15,0 6,5% 0,3
153 Brgndby 3.251 15,8 6,9% 3.133 14,7 6,4% 1,1
155 Draggr 870 12,7 5,6% 854 13,3 5,8% -0,7
157 Gentofte 5.082 13,9 6,1% 4.990 13,6 6,0% 0,3
159 Gladsaxe 5.236 15,3 6,7% 5.238 15,1 6,6% 0,1
161 Glostrup 1.914 15,5 6,8% 1.903 15,1 6,6% 0,3
163 Herlev 2.015 16,7 7,3% 1.989 16,5 7,2% 0,2
165 Albertslund 2.135 15,0 6,6% 2.158 14,6 6,4% 0,4
167 Hvidovre 3.656 15,7 6,9% 3.620 16,1 7,0% -0,4
169 Hgje-Taastrup 4.190 15,2 6,7% 4.022 14,6 6,4% 0,7
173 Lyngby-Taarbaek 3.517 13,2 5,8% 3.578 13,9 6,1% -0,7
175 Rgdovre 3.309 14,3 6,3% 3.268 15,4 6,7% -1,2
183 Ishgj 1.730 14,4 6,3% 1.747 15,2 6,6% -0,8
185 Tarnby 3.083 14,5 6,4% 3.085 15,9 6,9% -1,4
187 Vallensbaek 1.304 13,8 6,0% 1.264 13,9 6,1% -0,1
190 Furesg 2.657 14,8 6,5% 2.672 15,1 6,6% -0,3
201 Allergd 1.776 13,4 5,9% 1.700 13,5 5,9% -0,1
210 Fredensborg 2.537 15,2 6,7% 2.506 15,2 6,7% -0,1
217 Helsinggr 3.822 14,1 6,2% 3.877 13,7 6,0% 0,4
219 Hillergd 3.702 15,2 6,7% 3.684 14,9 6,5% 0,3
223 Hgrsholm 1.313 13,7 6,0% 1.320 12,9 5,6% 0,8
230 Rudersdal 3.666 14,9 6,5% 3.665 14,1 6,2% 0,7
240 Egedal 2.845 14,7 6,4% 2.745 14,4 6,3% 0,3
250 Frederikssund 2.938 16,8 7,3% 2.949 15,3 6,7% 1,5
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253 Greve 2.834 15,4 6,8% 2.793 15,4 6,7% 0,0
259 Kgge 4.200 14,6 6,4% 4.166 14,4 6,3% 0,2
260 Halsnaes 2.037 15,3 6,7% 2.032 13,3 5,8% 2,0
265 Roskilde 6.146 15,4 6,7% 6.140 15,8 6,9% -0,4
269 Solrgd 1.445 15,4 6,8% 1.410 14,9 6,5% 0,5
270 Gribskov 1.938 16,0 7,0% 1.933 16,3 7,1% -0,3
306 Odsherred 2.148 18,8 8,3% 2.204 17,5 7,7% 1,3
316 Holbaek 4.401 14,3 6,3% 4.357 13,8 6,0% 0,5
320 Faxe 2.357 16,8 7,4% 2.331 16,1 7,0% 0,7
326 Kalundborg 3.280 15,0 6,6% 3.265 15,6 6,8% -0,6
329 Ringsted 2.350 14,9 6,5% 2.370 15,5 6,8% -0,6
330 Slagelse 5.576 16,3 7,1% 5.559 15,4 6,7% 0,8
336 Stevns 1.417 13,4 5,9% 1.398 14,2 6,2% -0,8
340 Sorg 1.978 16,5 7,2% 1.934 16,9 7,4% -0,5
350 Lejre 1.807 14,4 6,3% 1.772 14,3 6,2% 0,1
360 Lolland 3.005 13,6 6,0% 3.123 14,5 6,3% -0,9
370 Neestved 5.623 14,7 6,4% 5.584 14,1 6,1% 0,6
376 Guldborgsund 4.234 14,1 6,2% 4.262 15,3 6,7% -1,2
390 Vordingborg 3.222 13,5 5,9% 3.215 14,4 6,3% -0,8
400 Bornholm 3.138 16,3 7,2% 3.181 16,9 7,4% -0,6
410 Middelfart 2.755 15,5 6,8% 2.690 14,3 6,2% 1,3
420 Assens 2.506 14,4 6,3% 2.512 14,3 6,2% 0,1
430 Faaborg-Midtfyn 3.350 15,0 6,6% 3.356 14,1 6,2% 0,8
440 Kerteminde 1.637 15,0 6,6% 1.634 14,7 6,4% 0,4
450 Nyborg 2.154 14,5 6,4% 2.112 14,3 6,2% 0,2
461 Odense 13.013 14,3 6,3% 12.999 14,2 6,2% 0,1
479 Svendborg 4,223 14,5 6,4% 4,213 15,1 6,6% -0,5
480 Nordfyn 1.792 13,8 6,0% 1.774 13,8 6,0% 0,0
482 Langeland 907 18,7 8,2% 928 16,6 7,3% 2,0
492 £rg 556 15,7 6,9% 566 17,5 7,6% -1,8
510 Haderslev 3.608 13,9 6,1% 3.720 14,7 6,4% -0,9
530 Billund 1.863 14,0 6,1% 1.867 14,4 6,3% -0,4
540 Sgnderborg 5.151 13,0 5,7% 5.013 12,6 5,5% 0,5
550 Tgnder 2.729 13,0 5,7% 2.747 12,6 5,5% 0,4
561 Esbjerg 8.658 13,7 6,0% 8.782 13,8 6,0% -0,2
563 Fang 245 13,4 5,9% 246 12,5 5,5% 0,9
573 Varde 3.502 12,6 5,5% 3.491 13,2 5,8% -0,5
575 Vejen 2.926 13,7 6,0% 2.973 13,4 5,9% 0,3
580 Aabenraa 4.009 13,7 6,0% 3.970 13,0 5,7% 0,7
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607 Fredericia 3.704 13,1 5,8% 3.684 13,8 6,0% -0,7
615 Horsens 6.449 14,9 6,5% 6.299 14,3 6,3% 0,6
621 Kolding 6.266 13,6 6,0% 6.185 13,8 6,0% -0,2
630 Vejle 8.663 13,2 5,8% 8.569 13,7 6,0% -0,5
657 Herning 5.958 12,6 5,5% 5.901 13,1 5,7% -0,5
661 Holstebro 3.797 12,9 5,7% 3.849 12,8 5,6% 0,2
665 Lemvig 1.324 12,0 5,3% 1.332 11,8 5,2% 0,2
671 Struer 1.512 12,1 5,3% 1.504 13,0 5,7% -0,9
706 Syddjurs 2.890 14,0 6,1% 2.845 13,1 5,7% 1,0
707 Norddjurs 2.895 15,1 6,6% 2.878 15,7 6,9% -0,6
710 Favrskov 3.237 13,3 5,8% 3.227 13,5 5,9% -0,2
727 Odder 1.425 13,3 5,8% 1.432 13,2 5,8% 0,1
730 Randers 7.105 13,7 6,0% 7.235 13,0 5,7% 0,7
740 Silkeborg 6.872 12,2 5,4% 6.760 12,6 5,5% -0,4
741 Samsg 365 12,7 5,6% 360 12,2 5,3% 0,5
746 Skanderborg 5.160 13,1 5,8% 5.135 12,9 5,6% 0,2
751 Aarhus 22.790 13,1 5,7% 22.375 12,8 5,6% 0,3
756 lkast-Brande 2.763 12,4 5,4% 2.752 14,0 6,1% -1,6
760 Ringkgbing-Skjern 3.485 11,9 5,2% 3.555 12,2 5,3% -0,3
766 Hedensted 3.167 12,7 5,6% 3.095 12,7 5,5% 0,0
773 Morsg 1.453 14,4 6,3% 1.465 12,4 5,4% 2,0
779 Skive 3.356 11,4 5,0% 3.380 12,2 5,3% -0,8
787 Thisted 3.116 13,9 6,1% 3.177 13,8 6,0% 0,1
791 Viborg 6.157 12,2 5,4% 6.228 12,3 5,4% -0,1
810 Brgnderslev 2.552 14,6 6,4% 2.597 14,7 6,4% -0,1
813 Frederikshavn 3.950 15,9 7,0% 4,004 15,0 6,6% 0,8
820 Vesthimmerland 2.653 12,9 5,7% 2.676 13,1 5,7% -0,2
825 Laesg 228 13,8 6,1% 234 11,8 5,1% 2,1
840 Rebild 1.906 12,3 5,4% 1.959 12,1 5,3% 0,2
846 Mariagerfjord 2.939 14,0 6,1% 3.049 13,2 5,8% 0,8
849 Jammerbugt 2.406 15,2 6,6% 2.456 15,2 6,6% 0,0
851 Aalborg 15.563 13,4 5,9% 15.496 13,3 5,8% 0,2
860 Hjgrring 4.665 13,1 5,7% 4.666 13,5 5,9% -0,4
999 @vrige 8.744 10,9 4,8% 8.572 10,5 4,6% 0,4
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